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1.Wprowadzenie

Strategia/Program Rozwoju Gminy Chojna opracowano na lata 2019-2027. Na
ksztafcie opracowania zawazyty przede wszystkim uwarunkowania wynikajace z perspektywy
finansowej Unii Europejskiej 2019-2027, ktéra w sposdb zasadniczy determinuje realizacje
poszczegodlnych obszaréw rozwojowych Gminy Chojna.

Zgodnie z Ustawq o Zasadach Prowadzenia Polityki Rozwoju samorzad gminny zostat
zobowigzany do przyjecia Strategii/Programu rozwoju, jako podstawowego instrumentu
rozwoju gminy. Podstawe normatywng stanowi w tym wzgledzie art. 19 ust. 3b ustawy,
zgodnie, z ktorym ,,Strategia/Program rozwoju jest przyjmowany przez rade gminy w drodze
uchwaty”. W wymiarze kompetencyjnym powyzszy obowigzek powtarza art. 18 pkt 6a
ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. 2019 poz. 506 ze zm.), ktéry
powierza do wtasciwosci rady gminy przyjmowanie strategii/programu rozwoju w trybie
okreslonym w przepisach o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Nadrzednym faktem w stosunku do innych argumentow jest podstawa prawna
okreslajagca przedmiotowe opracowanie zawarte w nowelizacji Ustawy o zasadach polityki
rozwoju z 24 stycznia 2014 r. Naktada na gminy obowigzek opracowania Strategii/ Programu
rozwoju. Zgodnie z polskim prawodawstwem obligatoryjnym dokumentem winna by¢
Strategia/Program Rozwoju Gminy, ktory stanowi nowa generacje dokumentow
o charakterze programujacym.

Strategia/Program Rozwoju Gminy Chojna na lata 2019-2027 jest podstawowym
i najwazniejszym dokumentem samorzadu Gminy, okre$lajagcym obszary, cele i kierunki
rozwoju, w przestrzeni prowadzonej przez wfadze Gminy. Uwzgledniajagc obowigzujgce
zasady rozwoju regionalnego w Polsce (tzw. nowy paradygmat rozwoju regionalnego) oraz
wyzwania, przed jakimi stoi Gmina Chojna przedmiotowe opracowanie uwzglednia potrzeby
i oczekiwania catej wspolnoty gminne;.

Najwiekszymi atutami Gminy Chojna s3: potozenie przy istotnych szlakach
komunikacyjno-transportowych oraz atrakcyjne zasoby kulturowe, przyrodnicze i rolnicze.
Dobre skomunikowanie z gtéwnymi drogami wojewddztwa oraz dziedzictwo kulturowe
mieszkancOw gminy stanowig o jej mozliwosciach rozwojowych. Poprzez swoje walory
srodowiskowe i komunikacyjne, obszar gminy moze stanowi¢ atrakcyjne miejsce dla nowego
osadnictwa oraz potencjalny teren turystyczno-rekreacyjny.

Wykorzystanie tych szans powinno sta¢ sie w najblizszej przysztosci jednym
z najwazniejszych wyzwan, stojgcych przed catg wspdlnota samorzagdowga. W tym kontekscie,
u podstaw realizacji celéow i kierunkéw interwencji Strategii/Programu lezy nawigzywanie
wspotpracy pomiedzy Gming a sgsiednimi jednostkami samorzadu terytorialnego, sektorem
gospodarczym, organizacjami pozarzagdowymi i innymi instytucjami.



Strategia/ Program Rozwoju Gminy Chojna

W systemie zarzgdzania politykg rozwoju, Strategia/Program petni kluczowg role,
jako generalny plan postepowania wifadz samorzadowych, partneréw gospodarczych
i spotecznych, ktérzy moga sie na nig powotywa¢ w procesie pozyskiwania srodkdéw
zewnetrznych oraz w oparciu o nig budowac¢ wiasne plany strategiczne. Dzieki temu
dokument ten jest réwniez narzedziem kierowania i intensyfikowania wspdtpracy
z partnerami samorzadowymi, prywatnymi i pozarzagdowymi w uktadzie zaréwno lokalnym,
jak i ponadlokalnym. Tworzenie partnerstw na etapie realizacji poszczegdlnych kierunkéw
przedmiotowego opracowania, bedzie miato kluczowe znaczenie dla rozwoju Gminy, w tym
réwniez zwigzek z pozyskiwaniem zewnetrznych srodkéw finansowych. Realizacja wyzwan
rozwojowych Gminy Chojna bedzie sie wigza¢ z podejmowaniem wspdtpracy pomiedzy
samorzagdami wszystkich szczebli, instytucjami panstwowymi, partnerami spofecznymi
i prywatnymi.

Stad tez Strategia/ Program nie obejmuje wytgcznie zadan bedacych w kompetencja
samorzadu gminnego, ale wskazuje na rozwigzania niezbedne dla statego i efektywnego
rozwoju catej wspdlnoty lokalnej. Takie podejscie jest zgodne z nowym paradygmatem
polityki regionalnej pafnstwa - wieloszczeblowym zarzgdzaniem Strategig (patrz podrozdziat:
Nadrzedne dokumenty strategiczne).



Strategia/ Program Rozwoju Gminy Chojna

2. Metodologia prac

Strategia/Program Rozwoju Gminy Chojna na lata 2019-2027 kfadzie nacisk na
zrbwnowazony rozwdj Gminy (bazujgcy na zintegrowaniu polityki $rodowiskowej,
gospodarczej, przestrzennej i spoteczno-kulturowej — szczegdlnie w obliczu trwajacego
kryzysu klimatycznego i zjawisk niespotykanych w takiej skali, jak wspodtczesnie, np.:
migracje), prowadzacy w efekcie do poprawy jakosci zycia mieszkarncéw i budowania jego
trwatych podstaw ekonomicznych. Konstrukcje dokumentu opracowania oparto na
partycypacyjno-eksperckim modelu budowy plandéw strategicznych jednostek samorzadu
terytorialnego, w petni oddajagcym oczekiwania krajowych oraz unijnych instytucji
odpowiedzialnych za rozwdj terytorialny w Polsce.

Podstawg metodologiczng dla sformutowania niniejszego dokumentu jest metoda
tzw. metaanalizy pozwalajgca na uchwycenie danych wynikajgcych nie tylko ze statystyki, ale
réwniez innych danych Zrédtowych (np. opracowania o charakterze spotecznym oraz
gospodarczym, w tym Raport o Stanie Gminy Chojna za rok 2018 oraz Lokalny Program
Rewitalizacji Gminy Chojna na lata 2018-2023). Istotg tego narzedzia jest tworzenie
zrbwnowazonego programu rozwoju i zarzgdzanie nim.

Aspekt zrownowazenia wigze sie z tym, ze oprdocz wymiaru bezposrednio mierzalnego
(np. finansowego) obejmuje takze wymiary nieposiadajgce z géry podanych miar i sposobdéw
oceny, ktore moga zostaé wypracowane lokalnie, z uwzglednieniem specyfiki danej
organizacji.

Podejscie takie podkresla, ze mierniki finansowe i pozafinansowe muszg sta¢ sie
czescig systemu informacji dla pracownikdw na wszystkich szczeblach organizacji
samorzgdowej. Cele strategiczne oraz mierniki sg tutaj czyms wiecej niz doraznie zebranymi
finansowymi i pozafinansowymi wskaznikami rezultatéw. Mierniki strategiczne pozwalajg na
zapewnienie rownowagi pomiedzy uzyskiwaniem bezposrednich wynikéw, a budowaniem
przysztych wynikéw. Metoda ta reprezentuje ponadto rownowage pomiedzy obiektywnymi,
tatwo policzalnymi miernikami wynikow, a subiektywnymi, opartymi na ocenach
pozaliczbowych, miernikami napedzajacymi przyszte rezultaty.
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3. Organizacja procesu tworzenia Strategii/ Programu

Zarzadzanie strategiczne w sytuacji Gminy to kierowanie wieloobszarowym rozwojem
w dtugim przedziale czasu, dzieki wykorzystaniu rzetelnej wiedzy ptynacej z analizy i oceny
biezacej oraz projektowaniu spodziewanych scenariuszy rozwoju JST, atakze dzieki
przewidywaniu zmian w otoczeniu. Zgodnie z tymi zatozeniami, proces budowy Strategii/
Programu Rozwoju przebiegat wieloetapowo:

1. Obraz srodowiska lokalnego — diagnoza spoteczno-gospodarcza.

Celem pozyskania obiektywnej oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz potencjatu
JST, przeprowadzona zostata diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Chojna. Zastosowana
metoda pozwolita na okreslenie potencjatu rozwojowego Gminy Chojna w przyjetych
obszarach (potencjat turystyczny, potencjat gospodarczy, kapitat ludzki, jakos¢ zycia,
infrastruktura komunikacyjna, atrakcyjnos¢ turystyczna, zarzadzanie rozwojem), ujmujgcych
w sposob kompleksowy ogét zjawisk spoteczno-gospodarczych, zachodzacych na jej terenie.
Kazdy obszar podzielono w zaleznosci od jego charakteru i stopnia ztozonosci na podobszary.
W analizie poszczegdlnych podobszaréw badawczych uwzgledniono t3cznie prawie
80 wskaznikéw statystycznych, ktore pozwolity na przedstawienie poszczegdlnych aspektow
badania w sposéb mierzalny, zapewniajacy poréwnywalnos¢ oraz przeprowadzenie mozliwie
obiektywnej oceny i interpretacji poszczegdlnych zjawisk i trendéw spoteczno-
gospodarczych. Wykorzystano m.in. takie zrédta danych statystycznych, jak: Bank Danych
Lokalnych GUS, Regionalna Izba Obrachunkowa w Szczecinie; Ministerstwo Finanséw;
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej; Okregowa Komisja Egzaminacyjna; Urzad
Statystyczny w Szczecinie; Urzad Komunikacji Elektroniczne;j.

2. Identyfikacja obszarow priorytetowych i sformutowanie planu operacyjnego.

W oparciu o wyniki diagnozy spoteczno-gospodarczej, analizy SWOT dokonano
identyfikacji obszaréw priorytetowych (kierunkdw rozwoju) dla Gminy Chojna. W efekcie
przeprowadzonych prac zdefiniowano cztery obszary priorytetowe:

= PRIORYTET 1. GOSPODARKA LOKALNA NA MIARE XXI WIEKU;
= PRIORYTET 2. ROZWOJ OBSZAROW WIEJSKICH;

= PRIORYTET 3. KAPITAL SPOLECZNY, JAKOSC | KOMFORT ZYCIA;
= PRIORYTET 4. NOWOCZESNE ZARZADZANIE.
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4. Ramy instytucjonalne lokalnej polityki rozwoju

Koniecznos¢ tworzenia gminnych dokumentéw planistycznych o charakterze
strategicznym nie wynika wprost z przepiséw prawa. Znowelizowana w 2013 roku Ustawa
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, tworzgca podstawy prawne do przygotowania
przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego zasad wdrazania programow Unii Europejskiej na
lata 2021-2027, wsrdod dokumentéw strategicznych opracowywanych przez JST wymienia
jedynie strategie rozwoju wojewddztw oraz strategie ponadregionalne. Katalog ten
pozostawia jednak otwarty, a wsrod podmiotéw odpowiedzialnych za prowadzenie polityki
rozwoju wymienia samorzad gminny.

Praktyka prowadzenia polityki rozwoju na szczeblu gminnym realizowana jest
najczesciej w postaci tworzenia gminnych strategii oraz programdéw rozwoju. Zasady
lokalnego rozwoju powinny jednak uwzglednia¢ wytyczne w zakresie prowadzenia polityki
rozwoju na wyzszych szczeblach. Poczynajac od dokumentdéw na szczeblu Unii Europejskiej,
w szczegolnosci uwzgledniajgc zasady Europejskiej Polityki Spdjnosci, poprzez strategiczne
dokumenty krajowe, przygotowywane przede wszystkim przez administracje rzadowa,
a konczac na wojewddzkiej i subregionalnej strategii rozwoju, opracowywanych przez
samorzad wojewddztwa. Zdefiniowany uktad instytucjonalny strategii programowania
polityki rozwoju, w ktédrym dokumenty nizszego szczebla uwzgledniajg priorytety wynikajace
ze strategii/programéw nadrzednych, wzmacnia efekty rozwojowe poprzez jednoznaczne
okreslanie kluczowych kierunkéw interwencji. Spdjno$¢ w wymiarze wertykalnym
jednoczesnie prowadzi do koncentracji srodkdw publicznych na jasno zdefiniowanych celach
rozwojowych.
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5. Nadrzedne dokumenty strategiczne

Fundamentalne wytyczne dotyczace polityki rozwoju ptyng z nadrzednych
dokumentéw europejskich, okreslajgcych zasady Europejskiej Polityki Spdjnosci. Wazna jest
tez sama filozofia redystrybucji srodkéw europejskich, ktéra w ostatnich latach ulegta
przeorientowaniu z funkcji wyréwnawczej na wzmacnianie konkurencyjnosci obszarow
silnych i lepsze wykorzystanie istniejgcych potencjatéw rozwojowych. Podstawg Europejskiej
Polityki Spojnosci Program Europa 2019 oparty zostat na trzech priorytetach:

(1) rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach,
(2) promocji gospodarki oszczedzajgcej zasoby,

(3) propagowaniu gospodarki o wysokim zatrudnieniu, sprzyjajacej spdjnosci spotecznej
i terytorialne;j.

Strategia/ Program Rozwoju Gminy Chojna na lata 2019-2027 jest spdjny z nastepujgcymi

priorytetami i celami najwazniejszych dokumentdéw szczebla krajowego i regionalnego, tj.:

1. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR), ktérej znaczenie
w kontekscie czynnikow rozwojowych Gminy Chojna zasadza sie na spotecznie wrazliwym
i terytorialnie zréwnowazonym rozwoju. KSRR identyfikuje cele polityki rozwoju
regionalnego oraz dziatania i zadania, jakie dla ich osiggniecia powinien podja¢ rzad,
administracja publiczna, samorzady terytorialne i pozostate podmioty zaangazowane w te
polityke.

Potencjaty rozwojowe poszczegdlnych obszaréw s3 zrdzinicowane i roztozone
nierownomiernie, co powoduje, ze rolg instytucji publicznych jest zapewnienie spéjnosci
spotfecznej, gospodarczej i przestrzennej. Rozwdj odpowiedzialny rozumiany réwniez jako
rozwdj terytorialnie zrdwnowazony oznacza wzmacnianie potencjatéw i czynnikéw rozwoju,
w szczegoblnosci poprzez wigczanie w procesy rozwojowe obszarow stabszych gospodarczo,
0 nizszym poziomie rozwoju i o niskiej odpornosci na zjawiska kryzysowe i obszarow
wiejskich. Polityka regionalna koncentruje dziatania na wyréwnywaniu poziomu zycia i szans
rozwojowych mieszkanicdw miast srednich, z uwzglednieniem osrodkéw borykajgcych sie
z konsekwencjami utraty funkcji przemystowych i administracyjnych. W przedmiotowym
dokumencie zasadniczg czes$¢ dedykuje sie mniejszym miastom i gminom potozonym na
obszarach wiejskich (takich, jak Gmina Chojna) zagrozonych trwatg marginalizacjg (s3 to tzw.
Obszary Strategicznej Interwencji). KSRR kieruje do nich szczegdlne mechanizmy wsparcia,
ktore wymagaja kompleksowych i dopasowanych do lokalnego kontekstu dziatan, ale
jednoczesnie po stronie beneficjentow wigzg sie z potrzebg wiekszego zaangazowania
i przemyslanych pomystéw na przezwyciezenie barier rozwojowych tych obszaréw.
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2. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 przyjeta

w czerwcu 2019.

W kontekscie czynnikow wptywajacych na szeroko rozumiany zrownowazony rozwaj
Gminy Chojna Strategia Wojewddzka analizuje i bierze pod uwage niezwykle istotne
elementy determinujgce perspektywe do roku 2030, to jest:

- zmiany demograficzne (w tym depopulacje i geriatryzacje),

- aktywnos¢ spoteczno-publiczna,

- edukacje,

- niebieskg gospodarke, (WZ jest krajowym liderem odnawialnych Zrédet energii),
- turystyke, rozumiang jako istotng gataz gospodarki.

Z punktu widzenia twoércéw Strategii punkty ciezkosci rozwoju regionu to
réwnoczesnie najwieksze atuty, jakimi dysponuje Pomorze Zachodnie oraz wyzwania, jakie
stojg przed regionem. Cele rozwojowe wyznaczone w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2030 to taki rozwéj, aby poprawiac jakosc¢ zycia, ktérg nalezy
umiejetnie wykorzystac¢ i budowac poprzez otwartg spotecznos¢, dynamiczng gospodarke,
sprawny samorzad i partnerski region.

Strategia/ Program Rozwoju Gminy Chojna na lata 2019-2027 zostata przygotowana
w wyniku prac prowadzonych przez wtadze samorzadowe Gminy Chojna. Dokument
uwzglednia wnioski i rekomendacje sformutowane we wspominanym powyzej trybie
wspotpracy eksperckie;j.

Dzieki zaangazowaniu przedstawicieli samorzadu Strategia/ Program Rozwoju Gminy
Chojna stanowi nie tylko narzedzie prowadzenia polityki rozwoju lokalnego, ale réwniez
synteze Swiadomych wyboréw i rekomendacji przedstawicieli réznych spotecznosci
tworzgcych wspdlnote samorzagdowa.
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6. Diagnoza podstawowych uwarunkowan rozwojowych

Pierwszg czescig prac nad opracowaniem Strategii/ Programu Rozwoju Gminy Chojna
na lata 2019-2027 byto przygotowanie sumarycznej diagnozy podstawowych uwarunkowan
rozwojowych Gminy Chojna, stanowigcej wieloaspektowg analize statystyczng proceséw
zachodzacych we wspdlnocie samorzadowej. Ponizej zamieszczone zostato streszczenie
najwazniejszych wnioskdw ptyngcych z analizy diagnostycznej Gminy:

Potencjat turystyczny
Whnioski:

Gmina Chojna ma status gminy miejsko-wiejskiej, pofozona jest w powiecie
gryfinskim w pofudniowo- zachodniej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego, w Polsce
poétnocno-zachodniej. Jej najblizsze otoczenie stanowig gminy: Cedynia, Moryn, Mieszkowice
— od potudnia, Trzcinsko — Zdréj — od wschodu, Banie i Widuchowa od pétnocy. Na
zachodnim krancu Gminy znajduje sie granica Polski z Republikg Federalng Niemiec. Siedzibg
Gminy jest miasto Chojna. Gmina Chojna obejmuje 23 sotectwa.

Wedtug danych (w tym réwniez dostepnych w formalnych rejestrach takich, jak GUS
w 2019 roku w Chojnie znajdujg sie przynajmniej trzy obiekty hotelowe (z kategorig lub w
trakcie procesu kategoryzacji). Obiekty noclegowe wyposazone sg w udogodnienia dla oséb
niepetnosprawnych ruchowo (dane na rok 2018): pochylnia wjazdowa - 1; parking z
wyznaczonymi miejscami dla oséb niepetnosprawnych ruchowo - 1; obiekty z zapleczem
konferencyjnym (dane na rok 2018): z siecig WiFi na terenie obiektu - 2.

Wedtug danych Gminnej Ewidencji Zabytkéw na obszarze Chojny znajduje sie ponad
400 zabytkowych obiektéw wpisanych do rejestru zabytkow. Dostepna jest interaktywna
wyszukiwarka zabytkow, ktéra ma wplyw na zabytki prezentowane na liscie oraz na
interaktywnej mapie zabytkéw. Dla wiekszosci zabytkéw prezentowanych na mapie
dostepna jest opcja wirtualnego spaceru (w oparciu o technologie Google Street View).

Atuty:

- korzystane potozenie o charakterze transgranicznym, z dobrym dojazdem do ukfadu
drogowego S6/ A6 oraz S3/ A2,

- dobra sytuacja komunikacyjna,

- dziedzictwo wielokulturowosci,

- dobrze zachowana bioréznorodnos$¢ przyrodnicza.

10



Strategia/ Program Rozwoju Gminy Chojna

Potencjat gospodarczy
Whioski:

- Gmina Chojna posiada dogodne potaczenia drogowe, kolejowe i samochodowe.
Funkcjonuja przejscia graniczne z Niemcami w Krajniku Dolnym w odlegtosci 13 km od
Chojny (towarowo-osobowe) i w Osinowie Dolnym przejscie osobowe w odlegtosci 28 km od
Chojny (gmina Cedynia).

Zgodnie ze studium zagospodarowania miasta i gminy, wyznaczone s3 trzy
podstawowe kierunki rozwoju: rozbudowa bazy przetwdrstwa rolno spozywczego, rozwoj
infrastruktury w zakresie handlu i ustug, rozwdj bazy turystycznej, wykorzystujacej
atrakcyjne potozenie gminy oraz istnienie kompleksow lesnych i jezior. W gminie
priorytetami jest rozwoj handlu i ustug. Wyznaczone sg tereny pod elektrownie wiatrowe w
obrebach Czartoryja, Barnkowo, Jelenin, oraz wydzierzawione tereny na ,,Lotnisku” okoto 64
ha pod budowe fotowoltaiki. “Lotnisko” to tereny pod przyszte inwestycje. Gmina Chojna
posiada duzy potencjat sity roboczej i stwarza dogodne warunki dla inwestujgcych w
dziatalno$é gospodarcza.

Gmina zainteresowana jest réznorodnymi, nieucigzliwymi ekologicznie inwestycjami
przemystowymi, wspotpracg w dziedzinie rozwoju przetwdrstwa rolno spozywczego, ustug,
handlu i zaplecza turystycznego. Korzystnym atutem do tych celéw jest bliskie pofozenie
dwdch przejs¢ granicznych: w Krajniku Dolnym oraz w Osinowie Dolnym (gm. Cedynia).
Najwieksze mozliwosci inwestycyjne to 510,7 ha terendw przejetych od Wojsk Federacji
Rosyjskiej (dawne lotnisko), w znacznej cze$ci zabudowanych. Przez Chojne przeptywa rzeka
Rurzyca, ktdra jest prawym doptywem Odry. Powierzchnia Gminy wynosi 333 km2 (33289
ha). Uzytki rolne zajmujg 166 km2 a lasy 121 km2.

Kapitat ludzki
Whioski:

W gminie Chojna na koniec 2018 roku zameldowanych byto 13.758 o0sdb, w tym
6.761 mezczyzn i 6.997 kobiet. W samym miescie Chojna zameldowanych byfo 7.390 oséb,
a na wsi 6.368 oso6b. W latach 2002-2018 liczba mieszkarncow wzrosta o 5,5%. Zauwazyc¢
nalezy, iz Sredni wiek mieszkancéw wynosi 40,2 lat i jest nieznacznie mniejszy od sredniego
wieku mieszkancow wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz poréwnywalny do $sredniego
wieku mieszkancéw catej Polski.

Chojna ma dodatni przyrost naturalny wynoszacy +11. Odpowiada to przyrostowi
naturalnemu 1,48 na 1000 mieszkancow Chojny. W 2018 roku urodzito sie 88 dzieci.
Wspotczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen zywych do liczby
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zgondw wynosi 0,93 i jest porédwnywalny do $redniej dla wojewddztwa oraz mniejszy od
wspotczynnika dynamiki demograficznej dla catego kraju.

Gtéwne czynniki zgondw w Gminie Chojna to: 44,3% choroby uktadu krazenia, za$
przyczyng 28,2% zgondéw w Chojnie byty nowotwory, a 6,0% zgonéw spowodowanych byto
chorobami uktadu oddechowego. Na 1000 ludnosci Chojny przypada 8.62 zgondw. Jest to
znacznie mniej od wartosci Sredniej dla wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz znacznie
mniej od wartosci sredniej dla kraju. Saldo migracji wewnetrznych wynosi dla Chojny -10.
63,8% mieszkancoéw Chojny jest w wieku produkcyjnym, 17,8% w wieku przedprodukcyjnym,
a 18,4% mieszkancow jest w wieku poprodukcyjnym.

Jakos¢ zycia
Whnioski:

W Chojnie na 1000 mieszkancéw pracuje 219 osdb. Jest to nieznacznie wiecej od
wartosci dla wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz znacznie mniej od wartosci dla
Polski. 52,7% wszystkich pracujgcych ogdétem stanowig kobiety, a 47,3% mezczyzni.
Bezrobocie rejestrowane w Chojnie wynosito w 2018 roku 14,0% (blisko 18,8% wsrod kobiet
i 11,7% wsrod mezczyzn). Jest to znacznie wiecej od stopy bezrobocia rejestrowanego dla
wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz znacznie wiecej od stopy bezrobocia
rejestrowanego dla cafej Polski. Wéréd aktywnych zawodowo mieszkarncow Chojny 310 oséb
wyjezdza do pracy do innych miast, a 451 pracujacych przyjezdza do pracy spoza gminy - tak
wiec saldo przyjazdéw i wyjazdow do pracy wynosi 141. 22,1% aktywnych zawodowo
mieszkancow Chojny pracuje w sektorze rolniczym (miedzy innymi: rolnictwo, le$nictwo,
towiectwo i rybactwo), 25,6% w przemysle i budownictwie, a 15,5% w sektorze ustugowym
(handel, naprawa pojazdéw, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja,
komunikacja) oraz 2,6% pracuje w sektorze finansowym (dziatalno$¢ finansowa,
ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci).

W Chojnie w roku 2017 w rejestrze REGON zarejestrowane byly 962 podmioty
gospodarki narodowej, z czego 725 stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
gospodarcza. W tymze roku zarejestrowano 74 nowe podmioty, a 61 podmiotéw zostato
wyrejestrowanych. Na przestrzeni lat 2009-2017 najwiecej (136) podmiotéw zarejestrowano
w roku 2014, a najmniej (69) w roku 2016. W tym samym okresie najwiecej (114) podmiotéw
wykreslono z rejestru REGON w 2011 roku, najmniej (61) podmiotdw wyrejestrowano
natomiast w 2017 roku.

Gmina posiada liczne tereny inwestycyjne zlokalizowane na terenie przejetym od
Wojsk Federacji Rosyjskiej (dawne lotnisko). Na bazie istniejgcej juz infrastruktury (schrony
lotnicze, pasy kotowania, liczne budynki o znaczeniu gospodarczym) dziatalnos¢ prowadza
przedsiebiorcy matego i $redniego biznesu. Wsrdd firm znajduje sie m.in. firma Drewco
produkujgca masowo komponenty meblarskie oraz elementy mebli z litego drewna.
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Dostepnos¢ potfaczen drogowych oraz blisko$¢ przejsé granicznych sprzyja rozwojowi
ustug transportowych. Przedsiebiorcy na terenie gminy Chojna dysponuja flotg ponad 200
samochoddw ciezarowych. Swojg dziatalnos¢ na szeroka skale, zaréwno na terenie kraju, jak
i za granica, prowadzg m.in. firmy Progres i ATS.

Edukacja

1 776 mieszkancow Chojny jest w wieku potencjalnej nauki (3-24 lata) (w tym 874
kobiet oraz 902 mezczyzn). Wedtug Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 roku 12,0%
ludnosci posiada wyksztatcenie wyzsze, 1,9% wyksztatcenie policealne, 12,1% srednie
ogoblnoksztatcace, a 15,4% srednie zawodowe. Wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
legitymuje sie 24,7% mieszkancow Chojny, gimnazjalnym 5,4%, natomiast 26,3%
podstawowym ukonczonym. 2,1% mieszkarncdw zakonczyto edukacje przed ukonczeniem
szkoty podstawowej. W pordéwnaniu do catego wojewddztwa zachodniopomorskiego
mieszkancy Chojny majg znacznie nizszy poziom wyksztatcenia. Wéréd kobiet mieszkajgcych
w Chojnie najwiekszy odsetek ma wyksztatcenie podstawowe ukornczone (29,1%) oraz
zasadnicze zawodowe (16,7%). Mezczyzni najczesciej maja wyksztatcenie zasadnicze
zawodowe (33,0%) oraz podstawowe ukonczone (23,5%).

15,5% mieszkancow Chojny w wieku potencjalnej nauki (3-24 lata) zalicza sie do
przedziatu 3-6 lat - wychowanie przedszkolne (15,4% wsrdd dziewczynek i 15,5% wsréd
chtopcow).

Na tysigc dzieci w wieku przedszkolnym 924 uczeszcza do placowek wychowania
przedszkolnego. Na jedno miejsce w placéwce wychowania przedszkolnego przypada 0,83
dzieci w wieku przedszkolnym. W grupie wiekowej 3-24 lata na poziomie podstawowym (7-
12 lat) ksztatci sie 27,5% ludnosci (27,2% wsréd dziewczynek i 27,8% wsrdd chtopcdw).

Kultura

Zgodnie z art. 7 ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym to jest ,Zaspokajanie
zbiorowych potrzeb wspdlnoty nalezy do zadan wtasnych gminy. W szczegdlnosci zadania
wtasne obejmujq sprawy (..) kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kultury”.

W gminie Chojna zadania te realizuje powotany podmiot samorzagdowa instytucja
kultury - Centrum Kultury w Chojnie. W 2018 r. gmina Chojna prowadzita szerokg dziatalnos¢
kulturalng polegajaca na tworzeniu, upowszechnianiu i ochronie kultury. Dziatania
podejmowane przez Centrum Kultury w Chojnie miaty na celu wspieranie tworczosci
mieszkancow gminy, w tym dzieci i mtodziezy, edukacji kulturalnej oraz wspieranie wszelkich
inicjatyw lokalnych w tym zakresie. Imprezy organizowane przez jednostki w 2018 roku oraz
liczba uczestnikdw: imprezy ogdtem: 352, a uczestnikow blisko: 17000.

Kota/kluby i cztonkowie w 2018 roku: ogétem: 33 (cztonkowie: 536),
plastyczne/techniczne: 2 (cztonkowie: 44), taneczne: 1 (cztonkowie: 38), muzyczne: 6
(cztonkowie: 112), informatyczne: 1 (cztonkowie: 22), fotograficzne i filmowe: 1 (cztonkowie:
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15), teatralne: 2 (cztonkowie: 38), turystyczne i sportowo rekreacyjne: 5 (cztonkowie: 101),
dyskusyjne kluby filmowe: 2 (cztonkowie: 39), koto gospodyn wiejskich: 13 (cztonkowie: 127).

Wedtug danych z 2018 w Chojnie dziatata 1 biblioteka publiczna posiadajaca
ksiegozbidr liczacy ponad 30000 wolumendw oraz blisko 400 materiatow elektroniczne
zainwentaryzowanych. We wszystkich placowkach zatrudnionych byto 5 pracownikéw.
Wsrod obiektow przystosowanych dla oséb niepetnosprawnych 0 miato wejscie do budynku
przystosowane dla o0s6b niepetnosprawnych poruszajacych sie na wodzkach, 1 miat
udogodnienia wewnatrz budynku dla oséb niepetnosprawnych poruszajacych sie na
wozkach, a 0 byto przystosowanych dla uzytkownikéw niewidzgcych i stabowidzgcych.

Srodowisko naturalne
Whnioski:

Gmina Chojna jest gming miejsko-wiejska. Siedzibg wtadz gminnych, a zarazem
najwiekszg jednostkg osadniczg jest miasto Chojna. Analizowany teren zlokalizowany jest
w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego, w powiecie
gryfinskim. Gmina Chojna, zajmuje powierzchnie 332,89 km2. Ze wzgledu na dynamiczny
rozwdj gospodarczy analizowanego obszaru oraz zachodzgce w nim na przestrzeni lat zmiany
strukturalne, gmina zmaga sie obecnie z rdéznego rodzaju zagrozeniami S$rodowiska
przyrodniczego.

Gmina Chojna, zlokalizowana jest na obszarze zlewni rzeki Odry oraz w zlewni
mniejszych rzek, tj. Rurzycy, Stubii, Kurzycy i Tywy. Ponadto, w granicach omawianego
terenu wystepuja jeziora polodowcowe typu rynnowego: Metno, Ostrow, Jelenskie,
Kamienny Jaz, Narost, Lesne oraz Strzeszowskie, a takze liczne ,oczka” polodowcowe.
Gmina, posiada niewielka ilos¢ obszaréw bezodptywowych. Analizowany obszar odznacza sie
ztym stanem wod powierzchniowych. W celu poprawy ich jakosci nalezy ograniczy¢ ilos¢
zanieczyszczen przesigkajacych z pdl uprawnych oraz szlakdw komunikacyjnych do wadd
gruntowych i powierzchniowych.

Gtéwnym problemem w zakresie ochrony klimatu oraz powietrza jest emisja
zanieczyszczen, pochodzacych z indywidualnych systemdéw grzewczych oraz transportu
drogowego. Zadania przedstawione w niniejszym dokumencie skupiajg sie przede wszystkim
na ograniczeniu ilosci zanieczyszczen i poprawie jakosci powietrza atmosferycznego, poprzez
zaoferowanie mieszkanicom pomocy w wymianie piecow weglowych na gazowe oraz
modernizacji nawierzchni drég.

Najwiekszym zrodtem hatasu w gminie Chojna jest ruch drogowy. Przez analizowany
obszar przebiegajg drogi krajowe i wojewddzkie. W celu ograniczenia ucigzliwosci hatasu
oraz poprawy klimatu akustycznego miasta, konieczne jest przeprowadzenie modernizacji
drog i promocji sciezek rowerowych oraz dazenie do budowy obwodnicy miasta.
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Na terenie gminy zlokalizowanych jest 27 emitorbw promieniowania
elektromagnetycznego (stacje bazowe telefonii komodrkowej) oraz przesytowe linie
elektroenergetyczne. Obecno$é, emitoréw nie powoduje jednak przekroczenia
dopuszczalnego poziomu natezenia pol elektromagnetycznych. Zadaniem gminy jest biezgce
monitorowanie zrédet promieniowania oraz ograniczenie powstawania nowych emitoréw
promieniowania na terenach gestej zabudowy mieszkaniowej na etapie planowania
przestrzennego.

Gmina Chojna, odznacza sie dobrze rozbudowanym systemem wodociggowym, ktory
obejmuje praktycznie caty analizowany teren. Wedtug danych, pochodzacych z Gtéwnego
Urzedu Statystycznego z 2015 roku, na terenie gminy z instalacji wodociggowej korzysta
okoto 96,5% , natomiast z sieci kanalizacyjnej 58,5%. Na obszarze gminy, zaleca sie jednak
rozbudowe oraz modernizacje omawianych sieci.

Analizowany obszar zostat uksztattowany na skutek wielu procesow
morfogenetycznych, zachodzacych podczas plejstocenu oraz holocenu. Pod wzgledem
tektonicznym, gmina Chojna znajduje sie w zasiegu bloku Gorzowa. Na omawianym terenie,
najstarsze utwory stanowig osady paleogenu oraz neogenu, ktore przykrywaja utwory
czwartorzedowe. Ponadto, w granicach gminy znajduje sie 5 z16z kopalin.

Zlokalizowane na analizowanym obszarze gleby sg utworami mtodymi, ktére w
znacznej mierze powstaty z materiatéw polodowcowych. W granicach gminy przewazaja
gleby srednie oraz stabe, natomiast gleby dobrej jakosci, tj. klasy Illa, lllb (2 i 3 kompleks
przydatnosci rolniczej), zajmujg niewielkie powierzchnie i wystepuja w rozproszonych
kompleksach. W gminie Chojna, znaczna czes¢ gleb uzytkowana jest rolniczo.

Na omawianym terenie zlokalizowany jest Punkt Selektywnej Zbiérki Odpaddw, do
ktorego mieszkancy gminy moga przynosi¢ m.in. przeterminowane leki, stare meble,
chemikalia, baterie i akumulatory, opony, itd. Ponadto, na analizowanym terenie
odnotowuje sie stopniowy wzrost odpaddéw segregowanych.

Lesisto$¢ analizowanego terenu wynosi 38,2%. W granicach gminy wystepuje m.in.
park krajobrazowy, obszary specjalnej ochrony siedlisk i ptakdw, rezerwaty przyrody, uzytki
ekologiczne oraz zespoty przyrodniczo krajobrazowe. Ze wzgledu na wyjgtkowe bogactwo
przyrodnicze oraz rosngcg liczbe odwiedzajgcych, omawiany teren wymaga szczegdlnej
ochrony przed dewastacjg oraz ciggtego monitorowania zachodzacych na nim zmian.

Zarzadzanie rozwojem i finansami
Whnioski:

Dochody budzetu Gminy Chojna w roku 2018 ogoétem zostaty wykonane w
59.825.860,05 zt, tj. w 102,66 % planu rocznego. Ogdlna kwota dochodéw obejmuje:
a. dochody biezgce, ktore na plan 53.933.990,02 zt wykonano w kwocie
55.479.666,43 zt, tj. 102,87 % planu,
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b. dochody majgtkowe, ktére na plan 4.340.801,42 zt wykonano w kwocie
4.346.193,62 zt, tj. 100,12 % planu.

Najwiekszg pozycje dochoddéw biezacych budzetu stanowity dochody wtasne, ktore
realizowano na poziomie 25.953.468,06 zt tj., 108,69% planu dochoddéw biezgcych. Poziom
wydatkéw inwestycyjnych uwarunkowany byt mozliwosciami finansowymi gminy oraz
potrzebami mieszkancéw. Wydatki majatkowe kierowane byty giéwnie na inwestycje w
infrastrukture drogowa, bezpieczenstwo, oswiate, obiekty $wietlic i place zabaw. Gmina
Chojna racjonalnie gospodaruje posiadanymi $rodkami, stara sie w jak najlepszy sposdb
zaspokoi¢ zmieniajace sie potrzeby i oczekiwania mieszkancéw.

7. Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod strategicznej diagnozy
sytuacji, w jakiej znajduje sie wspdlnota samorzadowa. Stuzy porzadkowaniu i segregacji
informacji, dzieki czemu stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobdw oraz
otoczenia danej jednostki samorzadu terytorialnego, utatwia tez identyfikacje problemdw,
jak réwniez okreslenie priorytetdw rozwoju. Jej nazwa to skrét od pierwszych liter
angielskich stéw, stanowigcych jednoczes$nie pola przyporzadkowania czynnikéw, mogacych
mie¢ wptyw na powodzenie planu strategicznego — silne strony (strenghts), stabe strony
(weaknesses), szanse (opportunities) i zagrozenia (threats).

S -> STRENGHTS, czyli silne strony

W -> WEAKNESSES, czyli stabe strony
O -> OPPORTUNITIES, czyli okazje

T -> THREATS, czyli zagrozenia

Czynniki wspierajgce Czynniki hamujace
rozwaj rozwaj

Czynniki
SILNE STRONY StABE STRONY

wewnetrzne
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Czynniki zewnetrzne ZAGROZENIA

Zgodnie z powyzszym, czynniki rozwoju podzieli¢ mozna na wewnetrzne, na ktore
spotecznos¢ lokalna ma wpltyw (silne i stabe strony), oraz na czynniki zewnetrzne -
umiejscowione w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki (szanse i zagrozenia). Podziat ten
mozna przeprowadzi¢ rowniez w inny sposdb, mianowicie: czynniki pozytywne, czyli atuty
i szanse, oraz czynniki negatywne, czyli wady i zagrozenia. Ponizej zaprezentowane zostaty
wyniki analizy SWOT dla Gminy Chojna:

Analiza SWOT - Gmina Chojna

CZYNNIKI WEWNETRZNE

SILNE STRONY StABE STRONY

1. Korzystne potozenie komunikacyjne gminy; 1. Duze natezenie ruchu/duza ucigzliwosé
ruchu — niszczenie infrastruktury drogowej,

2. Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna, . )
- . - L wplyw na bezpieczenistwo drogowe;

wynikajgca m.in. z wysokiej dostepnosci

komunikacyjnej; 2. Wyrazne symptomy starzenia sie
3. Bliskos$¢ duzych aglomeracji miejskich, takich spofeczenstwa;

jak Szczecin i Berlin (rynek pracy, mozliwos¢ | 3. Rozdrobnienie gruntow rolnych,

ksztatcenia, dostep do ustug publicznych); jednoczesnie niezadowalajacy poziom
4. Zadowalajacy poziom wyksztatcenia :Z‘;‘;‘:\??OSC' spotecznej w  zakresie ich

mieszkancow gminy;
4. Przewaga gleb o niskich klasach

5. Dobry stan infrastruktury spotecznej . .
bonitacyjnych;

i ustugowej;
5. Stosunkowo niski poziom przedsiebiorczosci

6. Woysoki poziom bezpieczenstwa publicznego . L,
mieszkancow;

(m.in. Ochotnicze Straze Pozarne, Policja);
6. Brak wystarczajagcej bazy turystycznej

7. Wysoki poziom bezpieczenstwa . .
(noclegowej, hotelowej);

zdrowotnego;
8. Tereny fowieckie, obfite w zwierzyne; 7. Brak  wystarczajacej liczby  gospodarstw
agroturystycznych;
9. Piekny krajobraz przyrodniczy, czyste

¢rodowisko naturalne; 8. Niski poziom innowacyjnosci gospodarki

lokalnej;

10. Bogata historia i tradycja;
8 vel 9. Maty odsetek 0s6b korzystajacych

11. Ciekawe zabytki na terenie gminy (patace,
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dworki, bramy, mury, kosciot);

12. Szeroka oferta kulturalna (Swietlica w kazdej
wsi, szereg imprez w ciggu roku, wysoki
poziom uczestnictwa mieszkancow
w kulturze);

13. Dbatosc¢ o estetyke przestrzeni publicznych;
14. Dobry stan finanséw publicznych;

15. Sprawne i efektywne zarzadzanie publiczne
(dobry gospodarz gminy);

16. Wysoki poziom absorpcji sSrodkéw unijnych,
doswiadczenie w prowadzeniu projektow,
finansowanych ze srodkéw zewnetrznych;

17. Doswiadczenie we wspotpracy
samorzagdowej (m.in. dziatalno$¢ Lokalnej
Grupy Dziatania);

18. Wysoka aktywnos$¢ spoteczna (bogactwo
organizacji pozarzgdowych);

dziatalnos¢
tereny

19. Tereny przeznaczone pod
gospodarczg (potencjalne
inwestycyjne do zagospodarowania);

20. Wystepowanie surowcéw naturalnych (zwir),

21. Rozbudowa miejsc dla prezentacji
i sprzedazy produktéw lokalnych z wtasnego
gospodarstwa;

22. Rozwinieta sie¢ wodociggowa
i teleinformatyczna  (wysoki  odsetek
mieszkancow korzystajgcych z sieci).

z oczyszczalni Sciekdw.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

SZANSE

ZAGROZENIA

1. Dostepnosc zewnetrznych zrédet
finansowania, w tym m.in. nowa
perspektywa finansowa Unii Europejskiej;

2. Rozwdj wspotpracy terytorialnej,
miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej;

3. Rozwdj terendw  przeznaczonych pod
dziatalnos¢ gospodarczg;

4. Zainteresowanie inwestorow;

5. Dziatania rewitalizacyjne i rekultywacyjne

Biurokracja, wieloznacznos¢ interpretacji
przepiséw prawa;

Starzenie sie spoteczenstwa, konsekwencje
dla realizowania ustug publicznych,

Emigracja os6b mtodych i wyksztatconych;

Nieoptacalnos$é¢ produkcji rolnej w matych
gospodarstwach.
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10.

(szansa na wzrost atrakcyjnosci turystycznej
gminy i rozwdéj przemystoéw czasu wolnego);

Plany nowych osiedli mieszkaniowych
(tereny przygotowane pod inwestycje);

Wykorzystanie potencjatu transportowego;
komunikacyjnego i turystycznego rzeki Odry;

Usprawnienie i zintegrowanie dziatan
w ramach zarzadzania kryzysowego;

Nowe technologie energetyczne, bazujgce
na odnawialnych zrédtach energii;

Roéznicowanie dziatalnosci rolniczej
w zaleznosci od warunkéw naturalnych
i ekonomicznych;
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8. Wyzwania rozwojowe

W  wyniku analizy zasobéw oraz otoczenia Gminy Chojna, a takze
w oparciu o wnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej, mozna sformutowac kilka wyzwan
spofeczno-gospodarczych, stojacych przed wspdlnota samorzadowa. Na pierwszy plan
wyfaniajg sie potrzeby w zakresie dynamizowania rozwoju obszaréow wiejskich
i wykorzystania atutéw Gminy (pofozenie i skomunikowanie z duzymi o$rodkami, warunki
srodowiskowe, atrakcyjne tereny osadnicze, walory turystyczno-rekreacyjne, walory
kulturowe, itp.). Jednym z istotnych wyzwan dla Gminy Chojna jest uksztattowanie
wizerunku miejsca atrakcyjnego do zycia, z rozwinietg ofertg rekreacyjng, turystyczng,
kulturowa i spoteczng. Zapewni to atrakcyjnos¢ pod wzgledem nowego osadnictwa, co jest
pozadanym kierunkiem rozwojowym. Realizacja tego wyzwania powinna opierac sie m.in.
o kreowanie i rozpropagowanie wtfasnej, oryginalnej oferty rekreacyjno-kulturowej
(infrastruktura turystyczno-rekreacyjna, wydarzenia kulturalne oparte na tradycji lokalnej,
zabytki, obszary wiejskie, itp.), ktéra obecnie w bardzo matym zakresie dociera do
potencjalnych odbiorcéw (np. aglomeracja szczeciriska oraz gorzowska), a decyduje réwniez
wizerunku catej Gminy.

Do pozostatych wyzwan o charakterze strategicznym zaliczy¢ nalezy aktywizacje
spofecznosci lokalnej wraz z rozwojem ustug publicznych, ktére w diuzszej perspektywie
powinny przyczynia¢ sie do przeciwdziatania niekorzystnym zjawiskom demograficznym
(starzenie sie spoteczenstwa) oraz wykorzystanie potencjatu obszaréw wiejskich.

Wyzwania niniejsze szerzej zostaty opisane ponizej. Na ich kanwie zidentyfikowano
strategiczne obszary rozwoju.

Wyzwania rozwojowe Gminy Chojna do 2027 r.:

= Wykorzystanie potencjatu rozwojowego obszarow wiejskich Gminy Chojna —
polegajgcego na dostepnosci terendw atrakcyjnych dla produkcji zywnosci naturalnej,
upraw i hodowli metodami tradycyjnymi i towarowymi oraz tworzenia tradycji
lokalnych, poszukiwanych na rynku turystycznym. Wykorzystanie potencjatu
obszaréw wiejskich Gminy Chojna jest uwarunkowane inwestycjami gminnymi
i prywatnymi (aktywizacja ekologicznego rolnictwa i dziatalnosci okotorolniczych,
rozwoj oferty turystyczno-rekreacyjnej, itp.). Dotychczasowa, trwata orientacja
gospodarki Gminy opierata sie na rolnictwie, ktdére posiada warunki bardziej
sprzyjajace dla produkcji towarowej oraz tradycyjnej niz gminy sgsiednie — wieksze
$rednie powierzchnie gospodarstw rolnych, korzystne uksztattowanie terenu.
Wystepuja tez czynniki niekorzystne — przewaga niskich klas bonitacyjnych gleb, niska
optacalnos¢ w mniejszych gospodarstwach. Kontekst globalnych realidw
ekonomicznych wydaje sie narzucaé w pierwszej kolejnosci ukierunkowanie zmian na
poszukiwanie luk rynkowych o charakterze lokalnym i regionalnym. Szanse mozna
upatrywa¢ w dwoch kierunkach rozwojowych rolnictwa: produkcji towarowej oraz
ukierunkowywaniu produkcji rolnej na produkty naturalne, wyrabiane lokalnie,
0 uznanej jakosci i marce, czy tez uprawach starych i poszukiwanych odmian oraz
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hodowli ras tradycyjnych. W wielu przypadkach beda to produkty wyrabiane na skale
drobng (niemasowgq), choé istnieja rowniez mozliwosci produkcji towarowe;j.
Realizacja tego wyzwania wigze sie jednak z wieloma czynnikami natury wewnetrznej
i zewnetrznej — umiejetno$¢ samoorganizacji producentéw rolnych (np. w grupy
producenckie, inne formy stowarzyszeniowe), mozliwosci zbytu produktéw rolnych
i ich opfacalnosci, mozliwosci prawnych w zakresie sprzedazy produktow
przetworzonych bezposrednio z gospodarstw rolnych. Kolejna perspektywa
finansowa UE na lata 2021-2027 gwarantuje srodki finansowe na realizacje zagadnien
zwigzanych z tg tematyka. W zwigzku z tym nalezy dazy¢ do wykorzystywania
potencjatu obszaréw wiejskich z udziatem tych $rodkow. Wykorzystujgc bliskie
pofozenie Szczecina oraz Niemiec mozna poszukiwa¢ w nich rynkéw zbytu na
produkty lokalne, ktére cieszg sie coraz wiekszym zainteresowaniem potencjalnych
klientow. Kolejng mozliwoscig rozwojowg obszaréw wiejskich Gminy Chojna jest
wigczanie w lokalny obieg gospodarczy (turystyczny, rekreacyjny) mieszkancow
Gminy Chojna.

Inicjowanie aktywnos$ci mieszkancow — angazowanie sie w miejscowe inicjatywy,
poszukiwanie miejsca realizacji wtasnych aspiracji i dziatalnosci na terenie Gminy
Chojna. Problem biernosci niektérych srodowisk lokalnych jest konsekwencjg
zaistnienia wielu roéznych czynnikéw, z ktéorych warunki ekonomiczne s3 moze
najtatwiej dostrzegalne wsréod negatywnie oddziatujgcych, ale niekoniecznie
najtrudniejsze do pokonania. Skala zaniedban spofecznych, w tym brakow inicjatyw
instytucji publicznych jest rézna i w wielu miejscach wskazaé mozna grupy oséb
bardzo zaangazowanych w likwidacje skutkow niepozadanych zjawisk. Problemy
wystepowania patologii spotecznych, dziedziczenia ubdstwa czy wykluczenia
obserwowane s3 w wielu miejscach catego wojewddztwa i nie s3 cecha
charakterystyczng wyfacznie dla Gminy Chojna (niezwykle waznym dokumentem jest
Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Chojna na lata 2018-2023). Jednak stanowig
duze zagrozenie dla realizacji wyzwan gospodarczych i wizerunkowych,  w zwigzku
z powyiszym powinny stanowi¢ istotng cze$¢ zawartg w Strategii/ Programie.
Przeciwdziatanie tym niekorzystnym tendencjom spotecznym powinno byc¢
realizowane m.in. poprzez utrzymywanie wysokiej jakosci ksztatcenia od pierwszych
jego etapdéw, angazowanie mieszkancéw do swiadomego udziatu w kulturze oraz
inicjatywach lokalnych, kreowanie wartosci przedsiebiorczych i estetycznych.
Przyczyni sie to w przysztosci do zapewnienia odpowiedniej zaradnosci oraz
operatywnosci mieszkancéw (np. aktywne poszukiwanie pracy w otoczeniu Gminy,
jak réwniez na jej terenie), odpowiedzialnosci za dobro wspdlne (np. estetyka
gospodarstw, odnowa centréow wsi i miejsc publicznych) oraz przedsiebiorczosci.

W warunkach Gminy Chojna, wazne jest, aby wspiera¢ wszelkie inicjatywy
integrujace rowniez nowych mieszkancow.

Waine centrum ustug publicznych w powiecie gryfinskim — ktore przeciwdziatajg
niekorzystnym zjawiskom gospodarczym i demograficznym, jakie sg dostrzegalne w
sferze globalnej. Realizacja tego aspektu najblizszej przysztosci Gminy Chojna
wymagaé bedzie wykazania sie lokalng konkurencyjnoscia, w znaczeniu budowy
oferty ustug publicznych, kierowanych do mieszkancéw (w tym potencjalnych —
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nowych), o wysokiej jakosci. Mowa gtéwnie o ustugach edukacyjnych, zdrowotnych,
kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, administracyjnych, ktére jako kompleksowa
oferta spoteczna nierzadko decydujg o jakosci kapitatu spotecznego i atrakcyjnosci dla
nowego osadnictwa. Wobec ogdlnokrajowych, niekorzystnych tendencji
demograficznych, rozwdj funkcji rezydencjonalnych i osadniczych Gminy nalezy
postrzegaé jako powazng szanse rozwojowa, a kazdego nowego mieszkanca jako
swoistego inwestora (klienta wszystkich ustug $Swiadczonych na obszarze Gminy).
Rozwdj silnego centrum ustug publicznych jest warunkiem koniecznym, aby te szanse
wykorzystac. Waznym aspektem jest rowniez wspotpraca miedzysektorowa (w tym z
organizacjami pozarzagdowymi) na rzecz rozwoju i poprawy efektywnosci niektérych
ustug publicznych oraz ciggte doskonalenie systeméw zarzadczych, ktére
bezposrednio wptywajg na jakos¢ ustug administracyjnych.

Wzmacnianie pozycji gospodarczej Gminy Chojna, w tym przede wszystkim
turystyczno-rekreacyjnej w uktadzie regionalnym i transgranicznym — co w
najblizszej przysztosci powinno zagwarantowac skuteczniejsze rozwigzywanie
probleméw spotecznych oraz zapewnié¢ stabilizacje dla finanséw publicznych JST.
Wzmacnianie pozycji gospodarczej Gminy Chojna jest uwarunkowane inwestycjami
gminnymi oraz prywatnymi (nowe tereny inwestycyjne, rozwoj oferty turystyczno-
rekreacyjnej). Wzmacnianie pozycji gospodarczej powinno sie odbywac przede
wszystkim poprzez rozwdj stref aktywnosci gospodarczej, infrastruktury rekreacyjno-
turystycznej oraz oryginalne przedsiewziecia kulturalne, ktére z jednej strony
powinny przetozy¢ sie na wzrost zainteresowania Gming ws$rdd potencjalnych
odwiedzajacych (mieszkancy aglomeracji szczecinskiej i gorzowskiej, turysci
kwalifikowani — zainteresowani oryginalnymi walorami przyrodniczymi, kulturowymi
oraz rekreacyjnymi, itp.), a z drugiej strony przyczyni¢ sie do wzrostu zamoznosci
mieszkancow i w konsekwencji wykreowa¢ wewnetrzny popyt na rynku. Ten za$ ma
szanse stanowi¢ podstawowe uzasadnienie dla podejmowania réznych dziatalnosci
gospodarczych, zorientowanych na ponadlokalnych nabywcéw, w tym swiadczacych
ustugi rynkowe w ramach przemystéw czasu wolnego. Oryginalno$¢ waloréw Gminy
Chojna (Dolina Odry, krajobraz, warunki przyrodnicze) nie gwarantujg samoistnego
rozwoju turystyki i rekreacji.  Walory te w konkurencji  z osrodkami turystycznymi
o rozpoznawalnej i uznanej marce nie majg odpowiedniej sity przebicia na rynku.
Jednak Chojna moze zbudowaé bardzo atrakcyjng oferte rekreacyjno-kulturowg oraz
weekendowg. Powinna ona zawiera¢ klika znaczacych wyréznikow zorientowanych
na odbiorcéw rdéznego rodzaju: turystyka aktywna i rekreacja — dla uprawiajacych
jazde na rowerach, wedréwki piesze i inne formy aktywnego spedzania czasu
wolnego; turystyka kulturowa — dla oséb zapoznajacych sie z kulturg lokalng, kuchnig
lokalng i produktami lokalnymi; agroturystyka — z wykorzystaniem tradycyjnego
rolnictwa, lokalnych produktéow rolnych, obrzedéw zwigzanych z cyklem prac
rolniczych (np.: coroczne Dozynki). Wyzwaniem w tym zakresie jest przycigganie
inwestorow i tworzenie nowoczesnej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej,
rewitalizacja bazy juz istniejacej i przywracanie do zycia obiektéw wymagajacych
renowacji (takich jak: szlaki turystyczne, trasy rowerowe, obszary rekreacyjne, itp.).
Oryginalnos¢ niektérych produktéw lokalnych, jakie moga by¢ przedmiotem
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konsumpcji dla mieszkancow, turystéw, inwestoréw, czy codziennie przybywajacych
na obszar Gminy, powinna by¢ traktowana jako wazny argument w dziataniach
promocyjnych. Drugim watkiem tego wyzwania jest rozwdj innych branz
gospodarczych, nieturystycznych — ustugi, drobna produkcja przemystowa. Trudnosci
zwigzane z realizacja tej czesci wyzwania polegajg na barierach natury przestrzennej
— mato przygotowanych terendéw inwestycyjnych, wystepowanie obszaréw
zalewowych, rozdrobnienie gruntéw i skomplikowane kwestie wtasnosciowe, itp.
Niemniej jednak nalezy dazy¢ do planowania stref dla rozwoju gospodarczego na
terenie Gminy.

Mimo znaczacych trudnosci w zakresie planowania i organizowania stref aktywnosci
gospodarczej, nalezy projektowa¢ dziatania w zakresie scalania gruntéw,
rozwigzywania kwestii witasnosciowych, angazowania wtascicieli prywatnych do
tworzenia stref inwestycyjnych.

23



Strategia/ Program Rozwoju Gminy Chojna

9. Wizja i misja rozwoju Gminy Chojna

Wizja rozwoju Gminy Chojna stanowi projekcje, opis pozadanego stanu
rzeczywistosci lokalnej w perspektywie 2027 roku. Okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢
bedzie cata wspdlnota Gminy, tj. wtadze samorzadowe oraz ich partnerzy (lokalni oraz
ponadlokalni), wykorzystujgc przy tym mozliwosci ptyngce z wtasnych atutéw i szans
pojawiajgcych sie w otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest prognostycznie, okresla cel, do
jakiego zmierza Gmina. Wskazuje ona zasadniczy kierunek podejmowanych dziatan.

Misja jest nadrzednym celem rozwoju Gminy Chojna. Okresla ona rowniez role wtadz
samorzagdowych w procesie rozwoju wspdlnoty lokalnej. Zgodnie z misjg, witadze
samorzadowe petnig role inicjatora dla realizacji przedsiewzie¢ zgodnych ze Strategia/
Programem Rozwoju Gminy Chojna, a podejmowanych przez rézinych aktorow zycia
spofecznego i gospodarczego — liderow lokalnych, organizacje pozarzadowe, instytucje
publiczne, przedsiebiorcow, grupy nieformalne mieszkancéw. Ponadto wtadze samorzagdowe
sq takze realizatorem wifasnych projektéw (lezacych w zadaniach wtasnych oraz we
wspotpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego), zmierzajgcych do rozwoju
Gminy Chojna, upowszechniania jej waloréw, utatwiania wspotpracy partneréw lokalnych
i wdrazania innowacyjnych rozwigzan.
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10. Plan operacyjny (projekty i programy Gminy Chojna)

Priorytety wyszczegdlnione w Strategii/ Programie wynikajg z przyjetej wizji rozwoju
Gminy Chojna do 2027 roku i zdefiniowanych wyzwan rozwojowych. Ze wzgledu na
stwarzanie w perspektywie dtugookresowej najwiekszych mozliwosci wzrostu, uznane one
zostaly za najwazniejsze. Wyodrebniono zatem cztery obszary priorytetowe, ktére sa
wzgledem siebie rwnowazne i uzupetniajace sie:

PRIORYTET 1. GOSPODARKA LOKALNA NA MIARE XXI WIEKU
PRIORYTET 2. ROZWOJ OBSZAROW WIEJSKICH
PRIORYTET 3.  KAPITAL SPOLECZNY, JAKOSC | KOMFORT ZYCIA

PRIORYTET 4. NOWOCZESNE ZARZADANIE

Dla kazdego z obszarow priorytetowych sformutowany zostat cel strategiczny
(w perspektywie 2027 roku), z ktérego wynikajg cele operacyjne. Dla ich urzeczywistnienia
wyodrebniono natomiast kierunki interwencji — kluczowe zadania i projekty do realizacji.
Nalezy je traktowac jako pewng propozycje, otwartg liste przedsiewzie¢ w danym zakresie,
okreslajgcg ogdlne ramy koncentracji aktywnosci Strategia/ Programowej, finansowej oraz
organizacyjnej catej wspolnoty Gminy Chojna w perspektywie dtugofalowe;j.

Ponadto, dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegdlnych celéw
niniejszej Strategii/ Programu Rozwoju stworzono liste rekomendowanych miernikéw.
Mierniki te sq uzyteczne przede wszystkim w czasie dokonywania monitoringu realizacji oraz
aktualizacji dokumentu. Lista miernikdw stanowi bazowa propozycje, ktdéra podczas
prowadzenia procesdw monitorowania i przegladu strategicznego moze by¢ modyfikowana
oraz uzupetniana —zgodnie z potrzebami jednostek wdrazajgcych.
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Ponizszy schemat prezentuje strukture celéw Strategii/ Programu Rozwoju Gminy Chojna na
lata 2019-2027.

KONKURENCYJNA
GOSPODARKA LOKALNA NA
MIARE XXI WIEKU

ROZWOJ OBSZAROW KAPITAL SPOLECZNY, JAKOSC
WIEJSKICH | KOMFORT 2YCIA

Cel strategi g
el strategiczny Cel strategiczny: Cel strategiczny:

Podniesienie poziomu lokalnej
przedsiebiorczosci oraz
atrakcyjnosci inwestycyjnej
Gminy Chojna

Zachowanie lokalnych tradycji Doskonalenie jakosci ustug
rolniczych i wtgczenie ich w obieg publicznych oraz wzmacnianie
gospodarczy kapitatu spotecznego

Cel operacyjny I.1 Cel operacyjny II.1 Cel operacyjny I11.1
Rozwdj infrastruktury gospodarczej Zwiekszenie konkurencyjnosci Zwiekszenie dostepnosci do ustug
; gospodarstw rolnych i dywersyfikacja edukacyjnych na wysokim poziomie
Cel operacyjny 1.2 dziatalnosci rolniczej
ROZW()j przedsiebiorczoéci |0ka|nej Cel Operacyjny 1.2
_ Cel operacyjny 11.2 Rozwdj oferty kulturalnej
Cel operacyjny 1.3 Ksztattowanie atrakcyjnej przestrzeni
Syst'em e'dukaql wsplerajacy rozwoj  dja spedzania czasu wolnego na Cel operacyjny IIl.3
LRI B obszarach wiejskich Dbatos¢ o stan Srodowiska

. naturalnego
Cel operacyjny 1.4 Cel operacyjny I1.3 g

Rozbudowa i modernizacja uktadu  odnowa wsi i zachowanie tradycji

. . . . Cel operacyjny 1.4
komunikacyjnego na terenie gminy  |okalnych

Integrujaca polityka spoteczna

Cel operacyjny 1.5
Promocja waloréw gospodarczych
gminy

Cel operacyjny I1I.5
Wysoki poziom bezpieczeristwa
publicznego

NOWOCZESNE ZARZADZANIE

Cel strategiczny: Nowoczesne zarzgdzanie publiczne oraz wspétpraca samorzgdowa

Cel operacyjny IV.1 Wspotpraca miedzygminna i miedzysektorowa

Cel operacyjny IV.2 Sprawnos¢ administracyjna i rozwéj spoteczeristwa informacyjnego
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PRIORYTET | — KONKURENCYJNA GOSPODARKA LOKALNA NA MIARE XXI
WIEKU

Cel strategiczny:

Podniesienie poziomu lokalnej przedsiebiorczosci oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy
Chojna

Strategia postepowania:

Jednym z celdw rozwojowych Gminy Chojna jest budowanie pozycji miejsca
atrakcyjnego dla inwestycji, wykorzystujagcego dostepnos¢ potencjalnych terenéw do
zagospodarowania i poziomu skomunikowania z otoczeniem. Jakos$¢ i konkurencyjnosc
gospodarki (w tym lokalnej) jest dzi$§ uzalezniona nie tylko od warunkéw ekonomicznych oraz
prawnych, ale rowniez od jakosci kapitatu ludzkiego. Kapitat intelektualny jest suma kapitatu,
jaki tworzg ludzie i instytucje, zewnetrznego wizerunku oraz wewnetrznych relacji
spofecznych. Umiejetne i petne wykorzystanie tych atutéw powinno prowadzi¢ do nowego —
strategicznego spojrzenia na obszary przewagi konkurencyjnej. Rozwdj zalezy od otwartosci
i gotowosci do wspdtpracy, jakosci kadr gospodarki, poziomu przedsiebiorczosci
mieszkancow, uniwersalnych kwalifikacji pracownikéw, zdolnosci do tworzenia i absorpcji
innowacji oraz zdolnosci do elastycznego reagowania na zachodzgce na rynku pracy zmiany.
Tym samym, edukacja w Gminie nie moze rozwija¢ sie bez uwzglednienia jej wptywu na
lokalng gospodarke, tworzgce jg podmioty i ich kadry. Podobnie gospodarka nie moze sie
rozwija¢ bez wzajemnych relacji w zakresie kierunkow i jakosci sfery edukacji oraz jakosci
lokalnego rynku pracy. Potrzebne jest zatem nowe podejscie do wsparcia przedsiebiorczosci
i ksztatcenia postaw przedsiebiorczych, intensyfikacja wspotpracy i jej koordynacja
w zakresie lepszego dopasowania systemu ksztatcenia do zmieniajacych sie warunkéw
spofecznych oraz gospodarczych, a takze uspdjnianie wspotpracy pomiedzy sektorem
gospodarczym i instytucjami rynku pracy. Stuzyé temu majg zintegrowane interwencje
w zakresie edukacji, przedsiebiorczosci i rynku pracy.

Szansg na rozwdj Gminy Chojna jest inteligentne gospodarowanie i pomnazanie
lokalnych zasobéw (potencjatéw) oraz umiejetne korzystanie z potozenia wzgledem
gtéwnych szlakéow transportowych. Jednak, w dtugiej perspektywie, zwiekszenie tempa
rozwoju nie bedzie mozliwe bez tworzenia infrastruktury gospodarczej, stanowigcej miedzy
innymi o konkurencyjnosci Gminy i atrakcyjnosci inwestycyjnej. Niezbedne s3 réwniez
inwestycje, podnoszace zewnetrzng dostepnosé komunikacyjng Gminy Chojna, ktéra stanowi
jedna z podstawowych determinant rozwoju kazdej jednostki samorzadu terytorialnego.

Waznym potencjatem rozwojowym Gminy sg obszary wiejskie. Dobre warunki
naturalne, odpowiedni poziom skomunikowania z otoczeniem, potozenie wzgledem duzych
obszaréw zurbanizowanych moze w przysztosci stac sie istotng szansg rozwojowa dla Gminy
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— rozwdj nowych obszardw osadniczych i zwiekszenie potencjatu demograficznego, a co za
tym idzie réwniez gospodarczego.

Cele operacyjne:

1.1 Rozwoj infrastruktury gospodarczej

1.2 Rozwoj przedsiebiorczosci lokalnej

1.3 System edukacji wspierajgcy rozwoj kapitatu intelektualnego

1.4 Rozbudowa i modernizacja uktadu komunikacyjnego na terenie gminy

1.5 Promocja walorow gospodarczych gminy
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PRIORYTET I:

Strategia/ Program Rozwoju Gminy Chojna

KONKURENCYJNA GOSPODARKA LOKALNA NA MIARE XXI WIEKU

Cel strategiczny:

Cel strategiczny: Podniesienie poziomu lokalnej przedsiebiorczosci oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy Chojna

.1.1

1.1.2

Kierunki interwencji Jednostka Jednostka

(kluczowe zadania) realizujgca monitorujaca
Aktualizacja studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego g.miny oraz planéw Gmina Gmina Mieszkar'\cy., prz'edsie;biorcy,
zagospodarowania przestrzennego organizacje NGO
z uwzglednieniem potencjalnych
stref przemystowo-gospodarczych
Korzystne pofozenie komunikacyjne gminy moze stanowic o jej znaczqcej atrakcyjnosci inwestycyjnej. Kluczowym czynnikiem
przyciggajgcym potencjalnych inwestorow mogq byc strefy aktywnosci gospodarczej, czyli specjalnie wydzielone
i przygotowane do inwestycji obszary, charakteryzujgce sie uzbrojeniem technicznym. Rolg wtadz gminy w tym obszarze jest
wfasciwa polityka przestrzenna, uwzgledniajgca scalanie gruntéw, wifqczanie gruntow bedgcych w posiadaniu
przedsiebiorcow do stref gospodarczych, zmiany przeznaczenia gruntow w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego, itp. Wazne jest rowniez zagospodarowywanie juz istniejgcych terendw inwestycyjnych.. Kolejna perspektywa
finansowa Unii Europejskiej (lata 2021-2027) bedzie promowata zadania z tego zakresu.

Partnerzy

Prywatni wtasciciele

Rozwdj infrastruktury technicznej gruntéw
w wyznaczonych strefach aktywnosci Gmina Gmina
gospodarczej
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Atrakcyjnymi terenami inwestycyjnymi Gminy sq obszary dobrze skomunikowane. W zwigzku z powyiszym kluczowym
czynnikiem przyciggajgcym potencjalnych inwestorow mogq byc¢ specjalnie wydzielone i przygotowane do inwestycji grunty,
charakteryzujgce sie uzbrojeniem technicznym. Kluczowq rolg wtadz gminy w tym obszarze jest wtasciwa polityka
infrastrukturalna (uzbrajanie terendw) z wykorzystaniem Srodkow zewnetrznych, ktore na takie cele bedg dostepne
w najblizszych kilku latach.

Wspieranie prywatnych wiascicieli

gruntéw w tworzeniu stref . L
Prywatni wtasciciele

1.1.3 aktywnosci gospodarczej (pomoc Gmina Gmina ,

merytoryczno-organizacyjna, scalanie gruntow
gruntéw)
Ograniczony zasob terenéw samorzqdowych, rozdrobnienie gruntéw to bariery niesprzyjajgce organizowaniu zwartych stref
gospodarczych. Szczegdlnie ograniczony zaséb terendw gminnych nadajgcych sie pod zainwestowanie gospodarcze stwarza
duze trudnosci w tym zakresie.  Kolejna perspektywa finansowa na lata 2021-2027 przewiduje ~ mechanizmy
wspotpracy z lokalnymi partnerami prywatnymi w tym zakresie, co dla Zachodniopomorskiego (jako regionu o najwiekszym
rozdrobnieniu gruntdw) jest kwestiq fundamentalnq. Narzedzia w postaci wykupdw gruntéw przez samorzqd, przejmowanie
gruntéw Skarbu Paristwa, wymiana oraz dzierzawa bedq uzasadnionymi elementami projektow tworzenia stref aktywnosci
gospodarczej.

114 Poskonallenie standardéw obstugi Gmina Gmina )
inwestoréow
Dziatanie ma na celu organizacje skutecznego systemu przyciggania inwestorow do planowanych i rozwijanych stref
aktywnosci gospodarczej. Rolg gminy jest wprowadzanie  przyjaznej sciezki administracyjnej dla inwestoréw oraz pomoc
w zakresie pokonywania trudnosci natury biurokratycznej.

Wspdlpraca z organizacjami
regionalnymi prowadzacymi fundusze

1.2.1 poiycz.kov.ve i E)oreczeniowe (li!a Gmina Gmina Instytucje otoczenia biznesu
przedsiebiorcéw — dostepnos¢ (10B)

narzedzi finansowych dla lokalnych
przedsiebiorstw
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1.2.2

1.2.3

1.2.4

Strategia/ Program Rozwoju Gminy Chojna

Jednym z efektywniejszych narzedzi wsparcia i stymulowania lokalnej przedsiebiorczosci sq zwrotne narzedzia finansowe. Rolg
gminy powinno by¢ nawigzywanie wspdfpracy z instytucjami otoczenia biznesu, oferujgcymi réznorodne formy wsparcia
finansowego. Dostepnos¢ instrumentow pozyczkowych i poreczeniowych oraz wiedza z zakresu efektywnego wykorzystania
tych narzedzi stanowic¢ powinna istotng forme wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci na terenie gminy — szczegdlnie dla matych
i mikro-firm, ktdre najczesciej nie spetniajqg warunkéw bankowych w zakresie korzystania z kredytow i pozyczek.

Wspétpraca z Instytucjami Otoczenia

Biznesu (IOB) w zakresie poszerzania Instytucje otoczenia biznesu
oferty szkolen, informacji i doradztwa Gmina Gmina (IOB), organizacje
dla lokalnych przedsiebiorcéw — nowa pozarzadowe

perspektywa finansowa UE 2021-2027
Kluczowym narzedziem rozwiqzywania problemow zwigzanych z bezrobociem i niskimi wskaznikami przedsiebiorczosci jest
aktywne stymulowanie przedsiebiorczosci mieszkaricow i wspieranie zatrudnienia. Zadaniem wtadz gminy w tym zakresie jest
wspieranie dziatari doradczych i szkoleniowych w zakresie przedsiebiorczosci, oferowanych najczesciej przez organizacje
pozarzgdowe oraz instytucje otoczenia biznesu.

Powiatowy Urzad Pracy,

Wspieranie ksztatcenia ustawicznego placéwki oswiatowe,
oraz zdobywania nowych kwalifikacji Gmina Gmina organizacje pozarzgdowe,
przez mieszkaricéw gminy zrzeszenia przedsiebiorcéw

z subregionu
Dynamicznie zmieniajqca sie sytuacja na rynku pracy, szczegdlnie w zakresie stosowania nowych technologii w procesie
produkcji oraz dostarczania ustug, a takze zmieniajgce sie gusta i preferencje klientow wymagajq ciggtego dostosowywania
wiedzy i umiejetnosci do zmieniajgcych sie oczekiwan i potrzeb pracodawcéw. Wazine jest budowanie Swiadomosci
mieszkaricow w zakresie potrzeby ciggtej edukacji i podnoszenia umiejetnosci, a w przypadku istotnych zmian strukturalnych
na rynku pracy, przekwalifikowania sie i nauki nowego zawodu. Nie mniej wazne jest budowanie swiadomosci
przedsiebiorcow w zakresie koniecznosci wpierania aktywnosci edukacyjnej pracownikdw.
Inicjowanie i wspieranie dziatan na
rzecz integracji lokalnego srodowiska
gospodarczego (np. wspieranie Gmina Gmina
powotania organizacji skupiajacej
lokalnych przedsiebiorcéw)

Przedsiebiorcy lokalni,
instytucje otoczenia biznesu
(IOB), organizacje
pozarzadowe
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Zdecydowana wiekszos¢ firm to podmioty mate lub mikro. W sytuacji tej pozqdane jest wspieranie tworzenia samorzqdu
gospodarczego i organizacji pozarzqgdowych dziatajgcych na rzecz przedsiebiorczosci lokalnej. Inicjatywy takie oczywiscie
muszq by¢ podejmowane oddolnie, przez zainteresowanych przedsiebiorcow. Z pewnosciq nie jest rolg gminy tworzenie takich
struktur. Jednak moze ona wspiera¢ podobne dziatania, zachecac i iniciowaé. Korzysci wynikajqce z funkcjonowania struktur
gospodarczych sq istotne dla rozwoju gospodarczego catej gminy. Mali przedsiebiorcy zyskujg zinstytucjonalizowang
reprezentacje wtasnych intereséw i oczekiwan, a wltadze samorzgdowe partnera do dziatarnn w zakresie pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych na cele zwigzane z rozwojem szeroko rozumianej przedsiebiorczosci, co bedzie niezwykle wazne w nowej
perspektywie finansowej 2021-2027.

1.3.1

1.3.2

Zwiekszenie zakresu i poziomu Gmina Chojna,
doradztwa w szkotach dotyczacego przedsiebiorcy, Starostwo
efektywnego przygotowania Placéwki oéwiatowe Administracja Szkél i Powiatowe, Powiatowy
miodziezy do kariery zawodowej Infrastruktury Spotecznej Urzad Pracy, Wojewddzki
(wtasciwe wybory dalszej $ciezki Urzad Pracy, organizacje
edukacji) pozarzgdowe

Obserwowana sytuacja na regionalnym rynku pracy wskazuje na niewfasciwe wybory kolejnych etapdéw ksztatcenia co
skutkuje duzym odsetkiem bezrobocia wsréd oséb mtodych i matq liczbg osob o odpowiednich kompetencjach. Brak wiedzy
o zawodach i profesjach, brak informacji o wtasnych predyspozycjach zawodowych, brak systemowego doradztwa w zakresie
kariery zawodowej sq jednymi z wiekszych bolgczek krajowego systemu oswiaty. Nalezy dqzy¢ do wypracowania wfasnego,
lokalnego systemu przygotowania mfodziezy do kariery zawodowej. System ten musi rozpoczyna¢ dziatalnos¢ wsrod dzieci
oraz mfodziezy szkolnej. To od tego etapu ksztafcenia i wyborach kolejnej szkoty zalezy praktycznie przysztos¢ mtodych ludzi.
Niewtasciwy wybdr szkoty ponadpodstawowej rzutuje na catq kariere zawodowq. W systemie tym powinny uczestniczyc
placowki oswiatowe, stuzby zatrudnienia, doradcy. System musi miec¢ charakter stafy, nie mogq byc to pojedyncze spotkania
catej klasy z doradcq zawodowym.

Doskonalenie w szkotach gminnych Gmina Chojna,

programoéw z zakresu Administracja Szkol i przedsiebiorcy, Powiatowy

przedsiebiorczosci — zajecia aktywne, Placowki oswiatowe . Urzad Pracy, Biblioteka
. Infrastruktury Spotecznej . o

gry symulacyjne, kontakt Publiczna, organizacje

z przedsiebiorcami pozarzagdowe
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1.3.3

1.3.4

1.3.5

Strategia/ Program Rozwoju Gminy Chojna

Przedsiebiorczos¢ stanowi wg Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego DO ROKU 2030. jedng z kompetencji
kluczowych, ktéra wymaga znacznego wzmocnienia wsrod mtodych pokolen. Definiowana jest jako niezbedna dla mtodych
ludzi do ich samorealizacji, rozwoju osobistego, aktywnosci i zatrudnienia. Celem kierunku jest rozwdj tych kompetencji wsrod
dzieci i mtodziezy poczqwszy od szkoty podstawowej. Wiqczenie tresci niezbednych do rozwoju kompetencji kluczowych winno
odbywac sie od poczgtku procesu ksztatfcenia. Stosowanie metod aktywnych w tym procesie, takich jak: gry symulacyjne,
kontakt z przedsiebiorcami, zajecia z doradcami zawodowymi, konkursy, wizyty w firmach lokalnych, instytucjach, bankach
oraz warsztaty edukacyjne znacznie uatrakcyjniajq proces nauczania przedsiebiorczosci w oczach mfodych ludzi.
Gmina Chojna,
przedsiebiorcy, organizacje
pozarzadowe
Celem kierunku interwencji jest wspieranie najzdolniejszych uczniow na wszystkich poziomach edukacji tak, aby efektywnie
motywowac mfodych mieszkaricéw gminy Chojna do jeszcze wiekszego rozwoju zainteresowan naukowych i pasji.

Wspieranie uczniow szczegdlnie e Administracja Szkdl i
. Placéwki oswiatowe .
uzdolnionych Infrastruktury Spotecznej

Rozszerzenie oferty edukacyjnej dla Gmina Chojna,
dzieci |’mIodZ|ezy szkol.nej., przy Placowki oéwiatowe Administracja Szkdl i ' przedsiebiorcy, organlzac!e
szczeg6lnym uwzglednieniu Infrastruktury Spotecznej pozarzadowe, instytucje
ksztatcenia kompetencji kluczowych kultury

Kompetencje kluczowe definiowane sq jako te, ktdre niezbedne sq osobom do ich samorealizacji, rozwoju osobistego,
aktywnosci obywatelskiej, integracji spotecznej i zatrudnienia. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do
roku 2030 zalicza do nich m.in.: jezykowe, matematyczne, naukowo-techniczne, informatyczne, spoteczne i obywatelskie,
przedsiebiorczosci, swiadomosci i ekspresji kulturowej. Stanowiq one potgczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw obywateli.
Celem kierunku jest rozwdj kompetencji kluczowych mieszkaricéw gminy Chojna poczqwszy od szkoty podstawowej. Wigczenie
tresci niezbednych do rozwoju kompetencji kluczowych winno odbywac sie od poczqtku procesu ksztatcenia.

Organizacja szerokiego wachlarza

zajec pozalekcyjnych i konkurséow

przedmiotowych pogtebiajacych Placowki oswiatowe
wiedze i rozwijajacych

zainteresowania uczniéw

Kontynuowanie dziatan z zakresu doskonalenia systemu zaje¢ pozalekcyjnych, rozwijajgcych umiejetnosci i kreujgcych nowe
kompetencje ucznidow. Stosowanie aktywnych metod ksztaftujgcych kreatywnosé, dgzenie do osiggania celdw. Prezentowanie
osiggniec rodzicom — wspdtuczestnictwo w procesie wychowawczym i edukacyjnym.

Gmina Chojna, organizacje
pozarzadowe, instytucje
kultury

Administracja Szkol i
Infrastruktury Spotecznej
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Powiatowy Urzad Pracy,

Wspétpraca z placéwkami Wojewddzki Urzad Pracy,
edukacyjny.mi i. innym’i samorzadaEni Starostwo Powiatowe . placéwki oswiatowe, Urzaq
1.3.6  w kreowaniu kierunkéw ksztatcenia - Gmina Marszatkowski
w Gryfinie L
zawodowego dostosowanych do Wojewddztwa
lokalnego rynku pracy Zachodniopomorskiego,
organizacje pozarzgdowe
Atrakcyjnosc i efektywnosc lokalnej gospodarki zalezy w istotnym stopniu od mozliwosci i kosztow pozyskania pracownikow.
Wspieranie rozwoju lokalnego powinno zatem opierac sie na Scistej wspotoracy z lokalnymi przedsiebiorcami, ktorej efektem
bedq zmiany polityki szkoleniowej na poziomie metod ksztatcenia zawodowego, pozwalajgce dostosowywac kompetencje
i umiejetnosci mieszkaricéw do konkretnego zapotrzebowania lokalnych pracodawcow. Istotnym elementem pakietu dziatarn
edukacyjnych powinno byc¢ ksztafcenie praktyczne w miejscu pracy. Mimo, iz ksztatcenie zawodowe nie lezy w bezposrednich
kompetencjach samorzqdu gminnego, to powinien on mie¢ wptyw na dostosowywanie kierunkéw ksztatcenia do specyfiki
gospodarki lokalnej i potrzeb wtasnych przedsiebiorcow. W tym zakresie niezbedna jest wspotoraca z organami prowadzgcymi
szkoly zawodowe, przedsiebiorcami, a takze uczestnictwo w projektach z tego zakresu.
Wspoétpraca miedzygminna
w zakresie optymalnego
skomunilfowania lokalnej sieci , Gminy 2 terenu subregionu,
1.4.1 drogow?j z qroga e!(spresowa S3 oraz Zarzadcy drég Gmina Starostwo Powiatowe
drogami krajowymi
i wojewddzkimi, w tym budowa
obwodnic miejscowosci
Kierunek interwencji ma na celu monitorowanie rozbudowy gtdwnego uktadu komunikacyjnego i potqczenia go z uktadami
lokalnymi, co ma zagwarantowac odpowiednie skomunikowanie gmin. Bedzie to miafo wptyw na komfort zycia mieszkancow,
nowe osadnictwo oraz zagospodarowanie inwestycyjne. Gtdwnie chodzi o skomunikowanie lokalnych uktadéw drogowych
z drogami krajowymi oraz wojewodzkimi.
Budowa, modernizacja
1.4.2 i przebudowa drég gminnych do Zarzadey drég, Gmina Gmina )

parametrow normatywnych, w tym
budowa obwodnic miejscowosci
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1.4.3

1.4.4

1.4.5

1.5.1

Strategia/ Program Rozwoju Gminy Chojna

Modernizacja drég gminnych oraz rozbudowa lokalnego uktadu komunikacyjnego jest waznym zadaniem dla otwierania
nowych terendw inwestycyjnych, turystycznych i osadniczych. Dziatania z tego zakresu pozwolq na wykorzystanie szans
zwigzanych z dogodnym potoZzeniem Chojny dla zwiekszenia zainwestowania gospodarczego oraz poprawy komfortu zycia.

W zakres niniejszego kierunku interwencji wchodzi rowniez budowa obwodnic miejscowosci na terenie gminy, w tym
realizowana potudniowa obwodnica Gminy.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

terenéw zagospodarowania Gmina Gmina Inwestorzy
inwestycyjnego

Szczegdlnie istotng kwestiq dla rozwoju lokalnego jest realizacja inwestycji drogowych w celu otwierania nowych terenéw
inwestycyjnych — gospodarczych, mieszkaniowych. Dziatania z tego zakresu pozwolg na wykorzystanie szans zwigzanych
z dogodnym potozeniem Gminy j oraz poprawiq poziom standardéw zamieszkiwania na terenie gminy.

Budowa miejsc parkingowych oraz .

. . Starostwo Powiatowe . L. .
ksztattowanie systemu zbiorowego w Gryfinie Gmina Przewoznicy prywatni
transportu publicznego
Rozwdj miejsc parkingowych w miejscach silnie zurbanizowanych, przy obiektach uzytecznosci publicznej oraz miejscach
atrakcyjnych rekreacyjnie jest jednq z potrzeb na terenie gminy Chojna. Zadanie to uwzglednia rowniez instalacje stojakow
parkingowych na rowery. Prywatny transport zbiorowy zapewnia komunikacje pasazerskq z gtdwnymi osrodkami miejskimi
w otoczeniu. Dostosowanie rozktaddw jazdy przewoZnikdw do potrzeb spotecznosci lokalnej jest istotng kwestig publiczng.
Szczegdlnie dotkliwa jest sytuacja niektérych terendw wiejskich, ktdre ze wzgledu na niskq opfacalnos¢ przewozéw
pasazerskich z ich obszaru, narazone sq na wykluczenie komunikacyjne. Zadanie ma na celu optymalizowanie rozktaddw jazdy
i wptywanie na przewoZnikéw publicznych i prywatnych w zakresie dostosowywania rozktaddéw do potrzeb spotfecznych.

Gminy sasiednie, Starostwo

Budowa i modernizacja ciaggow Powiatowe
pieszych oraz rowerowych o Gmina Gmina Urzad Marszatkowski
charakterze komunikacyjnym Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego
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1.5.2

Strategia/ Program Rozwoju Gminy Chojna

Kierunek interwencji ma na celu prowadzenie analizy mozliwosci (technicznych, finansowych) budowy drég rowerowych
o charakterze komunikacyjnym przy kazdorazowej budowie nowej drogi samochodowej lub ciggu pieszego oraz przy gruntownych
modernizacjach drég samochodowych i ciggow pieszych. Dziatanie te majg na celu usprawnienie lokalnego ukfadu komunikacyjnego,
odcigzenie drég oraz propagowanie zdrowego stylu Zycia. Budowa nowych ciggow pieszych oraz modernizacja juz istniejgcych ma na celu
zwiekszenie poziomu bezpieczeristwa na terenie gminy oraz standardéw zamieszkiwania. Dziatania te stuzg rowniez poprawie estetyki i tadu
w przestrzeni publicznej.
Uszczegotowienie: w przedmiotowych zakresach przewidziano nastepujgce rozwigzania projektowe:
a. remonty i modernizacje drog gminnych oraz ciggow dla pieszych w Chojnie tym m.in.:
- ul. Dojazdowa,
- ul. Owocowa,
- ul. Sfowackiego,
- ul. Stoneczna, -
- ul. Chopina,
- ul. Paderewskiego,
- ul. Poznarska,
- ul. Gdarniska,
- ul. Matejki,
- ul. Ptywacka,
- ul. tucznicza,
- ul. tyZwiarska.
b. oraz w sotectwach:
- Metno,
- Czartoryja,
- Krzymow,
- Godkow — Kaliska — Chojna,
- Jelonki — Brwice,
- Narost,
- Nawodna,
- Graniczna,
- Grzybno.

Opracowanie kompleksowej oferty . . Wiasciciele gruntéw
. S Gmina Gmina . .
inwestycyjnej gminy inwestycyjnych
Opracowanie i aktualizowanie bazy dziatek i obiektow przeznaczonych do zainwestowania gospodarczego na terenie gminy,
po uprzednim zaktualizowaniu planéw zagospodarowania przestrzennego. Oferta powinna miec¢ charakter przygotowanej dla
inwestora propozycji inwestycyjnej — pakiety ofert z informacjq o parametrach technicznych gruntéw inwestycyjnych,
wifasnosci, przeznaczeniu, dostepu do infrastruktury, itp.
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Wspotpraca z podmiotami

organizujacymi kooperacje

miedzynarodowa oraz mediami

w zakresie uczestnictwa w targach Gmina
i misjach gospodarczych oraz

nawigzywania kontaktow

gospodarczych

Gmina

Gminy powiatu gryfinskiego,
Starostwo Powiatowe,
przedsiebiorcy,
Zachodniopomorska Agencja
Rozwoju Regionalnego,
media branzowe
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Proponowane mierniki realizacji w PRIORYTECIE I:

CEL OPERACYJNY

Mierniki realizacji

Dyspozycja danych

Zrédto danych

Cel operacyjny I.1

Rozwoj
infrastruktury
gospodarczej

Powierzchnia terenéw gminnych
wydzielonych pod strefy
aktywnosci gospodarczej na
terenie Gminy

Urzad Miejski w
Chojnie

Plan
zagospodarowania
przestrzennego

Liczba inwestordéw dziatajgcych
w strefach aktywnosci
gospodarczej gminy

Urzad Miejski w
Chojnie

Dane wtasne

Udziat dochodéw z CIT

Urzad Miejski w

Dane wtasne

w dochodach gminy ogétem Chojnie
Liczba nowych podmiotow Centralna
gospodarczych rejestrowanych na Ewidencja
terenie gminy i Informacja Rejestr CEIDG
o Dziatalnosci
Cel operacyjny 1.2 Gospodarczej
Rozwdj Stosunek liczby nowych Centralna
przedsiebiorczosci | dziatalnosci gospodarczych Ewidencja
lokalnej rejestrowanych na terenie gminy i Informacja Rejestr CEIDG
do podmiotow o Dziatalnosci
wyrejestrowywanych Gospodarczej
Liczba osdb bezrobotnych PUP Raporty okresowe
z terenu gminy w Gryfinie PUP
Wyniki egzaminéw na zakoriczenie Okregowa Ewidencje KO
szkoty podstawowej Komisja
Cel operacyjny 1.3 . .
Egzaminacyjna w
System edukac;ji Poznaniu
wspierajacy . -~ . .
rozwéj kapitatu Edukacyjna warto$¢ dodana Okregowa Ewidencje KO
intelektualnego Komisja
Egzaminacyjna w
Poznaniu

Cel operacyjny 1.4

Rozbudowa

i modernizacja
uktadu
komunikacyjnego
na terenie gminy

Sredni czas przejazdu z Chojny do
Szczecina — drogowy transport
publiczny

Przewoznicy

Rozktady jazdy

Dtugos¢ zmodernizowanych drég

Ewidencje zarzadcow

[km] réznych kategorii na terenie Zarzadcy drog dré

gminy 8
Dtugos¢ [km] nowych

i zmodernizowanych ciggow Zarzadcy drég Ewidencje zarzadcow

pieszych i tras rowerowych na
terenie gminy

drog
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Cel operacyjny I.5

Promocja waloréw
gospodarczych
gminy
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Liczba imprez targowych
i wystawienniczych z udziatem UM w Chojnie Dane wtasne
oferty Gminy Chojna

Stopien zagospodarowania
istniejacych stref aktywnosci
gospodarczej na terenie gminy

Urzad Miejski w

Chojnie Dane wtasne
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PRIORYTET Il - ZROWNOWAZONY ROZWOJ OBSZAROW WIEJSKICH

Cel strategiczny:

Zachowanie lokalnych tradycji rolniczych i wigczenie ich w obieg gospodarczy

Strategia postepowania:

Nowy okres Programowania Unii Europejskiej (lata 2021-2027), w ramach wspélnej
gospodarki rolnej, przewiduje finansowanie dziatan =z zakresu przeksztatcania
i unowoczes$niania rolnictwa oraz przetwdrstwa, ale réwniez zachowania lokalnych tradycji
rolniczych i wiaczania ich w obieg gospodarczy.

Na terenie gminy Chojna istniejg stosunkowo dobre warunki dla rozwoju rolnictwa.
Co prawda na przewazajgcym obszarze klasy bonitacyjne gleb zaliczane sg do niskich, jednak
czyste srodowisko naturalne, tradycje rolnicze, duzy areat gruntéow rolnych i stosunkowo
duza srednia powierzchnia gospodarstw w skali Zachodniopomorskiego, czyni te dziedzine
istotng w lokalnej gospodarce. Na terenie gminy mozna zaobserwowaé dwa kierunki rozwoju
rolnictwa, ktore wydajg sie perspektywiczne. Pierwszy z nich to produkcja towarowa,
intensywna, oparta o $rednie i duze gospodarstwa. Nie jest ich duzo, jednak postepujgce
dziatania w zakresie dzierzaw ziemi, skupowania gruntéw rolnych, realizowane
indywidualnie przez rolnikdw, wyksztatcajg grupe gospodarstw dziatajgcych rynkowo.
Gospodarstwom tym niezbedne s3 state podnoszenie wydajnosci i unowoczesnianie metod
produkcyjnych. Zalezne sg réowniez od warunkéw rynkowych, dotyczacych popytu i cen na
produkcje rolnicza. Ponadto stopniowo rozwija sie rowniez dziedzina przetworstwa
produktéow rolnych. Drugi kierunek to utrzymanie i rozwdj rolnictwa tradycyjnego,
bazujacego na tradycyjnych metodach upraw i hodowli, dostarczajgcych produkty
ekologiczne (produkcja zywnosci wysokiej jakosci) oraz uprawiajgcych hodowle rodzimych
i gingcych ras. Niebagatelnego znaczenia nabiera popyt na regionalne i lokalne produkty,
ktore z jednej strony moga stac sie alternatywnym zrodtem dziatalnosci rolniczej, a z drugiej
wzbogacajg oferte turystyczng i promocje Gminy. Wykorzystanie atutéw terenu w tym
kierunku bedzie mozliwe wytgcznie dzieki dobrej organizacji producentéw i wspdlnym
dziataniom.

Gmina Chojna posiada potencjat w zakresie z hodowli bydta, produkcji mleka i miesa
oraz uprawy. Na jej terenie wystepujg obszary o korzystnych warunkach do rozwoju tych
branz, chociaz ze wzgledu na niskg optacalnos¢ produkcji i coraz rzadsze podejmowanie
pracy na roli przez miode pokolenia, obecnie nie stanowig one atrakcyjnych gatezi
gospodarczych. Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage, iz wiele z gospodarstw rolnych zajmuje
powierzchnie niewystarczajacg do zapewnienia odpowiedniego poziomu dochoddéw oraz
rozwoju produkcji specjalistycznej. Mata skala produkcji ogranicza im réwniez mozliwosci
realizowania postepu technologicznego, zaréwno z powoddéw finansowych, jak rowniez
technicznych. Sposobem na wyjscie z tej niekorzystnej sytuacji jest faczenie sie w grupy
producenckie i marketingowe. Takie grupy maja o wiele wiekszg szanse na wzmocnienie ich
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pozycji przetargowej na rynku. Ponadto jedynie zrzeszeni, a nie pojedynczy producenci moga
liczy¢ na rejestracje produktu lokalnego.

Alternatywnym rozwigzaniem dla matych gospodarstw jest rozwdj ich dziatalnosci
w kierunku produkcji zywnosci wysokiej jakosci (ekologicznej, bez dodatkéw sSrodkéw
chemicznych), pofaczone ze wspdtpraca w tym zakresie z gospodarstwami
agroturystycznymi.

Niezwykle wazne sg réwniez dziatania z zakresu dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej
oraz wspierania przedsiebiorczosci wsréd spotecznosci lokalnej. Zadania te mozna
finansowac ze Srodkow zewnetrznych, a ich skuteczno$¢ powinna przejawiaé sie miedzy
innymi w zwiekszaniu dziatalnosci gospodarczych zaktadanych przez mieszkarnicdw gminy.

Zachowanie tradycji rolniczych na terenie gminy Chojna powinno przejawiac sie
réwniez w kontynuowaniu dziatan dotyczacych odnowy przestrzeni publicznych w centrach
miejscowosci wiejskich, zachowaniu lokalnych tradycji, sztuki ludowej i dziedzictwa
kulturowego.

Cele operacyjne:

.1 Zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarstw rolnych i dywersyfikacja dziatalnosci
rolniczej

.2 Ksztaltowanie atrakcyjnej przestrzeni dla spedzania czasu wolnego na obszarach
wiejskich

1.3 Odnowa wsi i zachowanie tradycji lokalnych



PRIORYTET II:
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ OBSZAROW WIEJSKICH

Cel strategiczny: Zachowanie lokalnych tradycji rolniczych i wigczenie ich w obieg gospodarczy

.1.1

.1.2

Kierunki interwencji Jednostka Jednostka
. . . . Partnerzy
(kluczowe zadania) realizujgca monitorujaca
Prop:flgovxllanle Innowz‘;fcyjnyc.h Osrodek Doradztwa . . )
rozwigzan w produkcji rolnej oraz Gmina Producenci, Izby Rolnicze

. . Rolniczego
nowoczesnych metod upraw i hodowli &

Realizacja kierunku interwencji poprzez pomoc rolnikom w zakresie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na wdrazanie
innowacyjnych rozwiqgzann w produkcji rolnej, nowoczesnych metod upraw i hodowli oraz doradztwa w zakresie zmian
strukturalnych w rolnictwie. Mieszczq sie tu rowniez dziatania w zakresie pomocy doradczej dot. pozyskiwania Srodkéw na
modernizacje i specjalizacje rolnictwa, scalanie gruntéw rolnych, unowoczesnianie produkcji rolnej oraz rozwdj przetwdrstwa,
a takZe dziatania szkoleniowe. Kierunek interwencji posiada szczegdlne znaczenie dla zorganizowanych grup rolniczych, ale
réwniez dla pojedynczych producentow.
Promocja i wsparcie dla postepu
biologicznego w rolnictwie, w tym ,

08 gowr WY Osrodek Doradztwa ) . )
m.in. dla hodowli ras lokalnych, . Gmina Producenci, Izby Rolnicze

. . Rolniczego

uprawy rzadkich (lokalnych) odmian
owocow, itp.
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Alternatywq dla mniejszych gospodarstw na terenie gminy Chojna jest wsparcie dla tradycyjnych metod gospodarowania,
ktére na dzien dzisiejszy zanikajq (ze wzgledu na niskq optacalnosé, duze nakfady pracy, itp.). Jednak wspdlna gospodarka
rolna UE promuje dziatania w zakresie powrotu do gospodarowania w zgodzie ze Srodowiskiem naturalnym, przywracania
dawnych, tradycyjnych (lokalnych) lub rzadkich upraw, czy tez hodowli ras lokalnych. Kierunek interwencji ma na celu
realizacje projektow z tego zakresu, ze wsparciem Srodkow zewnetrznych. Powodzenie dziatan i ich trwafos¢ uzalezniona jest
od popytu na produkty lokalne i tradycyjne, ktory obecnie na terenie duzych aglomeracji miejskich przyrasta w szybkim
tempie. Potrzebne sq réwnieZz dziatania w zakresie organizacji tego typu produkcji, marketingu, sprzedazy, itp. — ktdre
zdecydowanie fatwiej realizowa¢ w grupach zorganizowanych. Na terenie gminy Chojna z pewnosciq mozna mowic
o warunkach dla wdrazania tego typu dziatan w zakresie hodowli lokalnych ras bydta rzeZznego i trzody chlewnej, produkcji
mleka, produkcji sadowniczej i owocow miekkich, produkcji roslin przemystowych, warzyw, ziét i roslin leczniczych.

Osrodek Doradztwa

Wspieranie rozwoju ekologicznego Rolniczego, Izby Rolnicze,
rolnictwa i przetworstwa oraz Gmina Gmina Kota Gospodyn Wiejskich,
marketingu produktéw lokalnych organizacje pozarzgdowe,

Lokalna Grupa Dziatania
Rozwdj rolnictwa ekologicznego (produkcja naturalnych i zdrowych produktéw) stanowi pewngq alternatywe dla
rozdrobnionego rolnictwa, nieposiadajgcego warunkéw dla upraw wysokotowarowych. Dziatania z tego zakresu réwniez
zalezq od popytu na te produkty, ktéry jednak z roku na rok rosnie (w duzych osrodkach miejskich). Swiadczy¢ o tym moggq
inwestycje otwierane w Szczecinie (targowiska oferujgce produkty ekologiczne, gietdy, stoiska w hipermarketach, itp.).
Prowadzenie gospodarstwa ekologicznego jest obarczone skomplikowanymi procedurami dochowania warunkow produkcji,
utrzymywania certyfikatow. Jednak niniejszy kierunek interwencji odnosi sie nie tylko do gospodarstw certyfikowanych, ale w
ogdle do produkcji rolnej niestosujgcej srodkéw chemicznych i wytwarzajgcych produkty metodami tradycyjnymi. Barierq jest
ograniczenie prawne uniemoZliwiajgce sprzedaz bezposredniq z gospodarstwa rolnego produktéow przetworzonych (np.
dzemdéw, marynat, wyrobow wedliniarskich, seréw, przetworéw nabiafowych, itp.). W ostatnim czasie powstajq rzgdowe
projekty tagodzgce te ograniczenia, ktdére by¢ moze w najblizszej przysztosci umozliwiq wykorzystanie tego ogromnego
potencjatu terendw wiejskich. Dziatania te rdwniez powinny sie opierac¢ na formach stowarzyszeniowych rolnikow.
W ramach niniejszego kierunku interwencji mieszczq sie rowniez dziatania z zakresu rozwoju przetworstwa produktow
rolnych. Rolg gminy jest tu wspieranie tego procesu poprzez tworzenie warunkdéw do lokalizacji tego typu dziatalnosci (plan
zagospodarowania przestrzennego, grunty inwestycyjne, uzbrojenie, itp.). Modernizacja targowiska miejskiego w Chojnie
wptyngé ma na promocje lokalnych produktow rolnych.

Starostwo Powiatowe Gmina Rady soteckie, rolnicy,
w Gryfinie ARiIMR, Osrodek Doradztwa
Rolniczego, Izby Rolne

Inicjowanie i wspieranie projektow
z zakresu scalania gruntéw
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Dziatania w zakresie przestrzennego porzgdkowania gruntéw bedq istotnym kierunkiem w nowej perspektywie finansowej do
2027 r. Przedsiewziecia te majg na celu tworzenie wiekszych, zwartych i dobrze skomunikowanych obszaréw funkcjonalnych
na terenie gmin, w tym o funkcjach rolniczych. NaleZzy monitorowa¢ potrzeby w tym zakresie na terenie gminy Chojna oraz
wigczac jej obszar do planowanych projektéw z tego zakresu. Jest to fundament dla jakichkolwiek dziatari rozwojowych —
produkcji rolnej, inwestycyjnych, turystycznych, itp. Stgd tez, mimo trudnosci realizacyjnych (mentalnos¢ spotecznosci
lokalnej), nalezy wskazywac na dobre pojedyncze przyktady z tego zakresu i korzystac ze srodkdw zewnetrznych na te cele.
Wspieranie i inicjowanie taczenia sie Osrodek Doradztwa Gmina Rolnicy, ARiIMR, Izby Rolne,
rolnikéw w grupy producenckie, Rolniczego Lokalna Grupa Dziatania
stowarzyszenia, spoétdzielnie

Wzmocnieniem lokalnego rolnictwa i przetwdrstwa moze by¢ zrzeszanie rolnikéw w grupy producenckie, spotdzielnie i inne
formy wspédtdziatania. Zadania z tego zakresu sq niezwykle trudne w realizacji i uzaleznione od zainteresowania spotecznosci
rolnikéw. Jednak przyktady funkcjonujqgcych grup rolniczych wskazujq na ewidentne korzysci natury ekonomicznej. Wazng rolg
wifadz lokalnych w tym zakresie jest wspieranie i propagowanie tych form stowarzyszeniowych.

Promowanie przedsiebiorczosci Starostwo Powiatowe
w gospodarstwach rolnych, w Gryfinie, Powiatowy Urzad
w tym wsparcie dla pozyskiwania Osrodek Doradztwa Osrodek Doradztwa Pracy, instytucje
srodkéw zewnetrznych, Rolniczego Rolniczego szkoleniowe, organizacje
podwyiszanie kwalifikacji pozarzadowe, Izby Rolne,
i doradztwo Lokalna Grupa Dziafania

Propagowanie wsrdd rolnikéw mozliwosci pozyskiwania sSrodkow zewnetrznych na dziatania zwigzane z unowoczesnianiem
produkcji, mechanizacjg, wprowadzaniem nowych rozwiqgzan i metod gospodarowania, ale réwniez w zakresie inwestycji
przedsiebiorczych pozarolniczych. Wsparcie w postaci doradztwa, pomocy w sporzqdzaniu biznes plandw i wnioskow
aplikacyjnych. Wspdtfpraca ze stuzbami odpowiedzialnymi za rynek pracy w zakresie rozwoju oferty ustug dotyczqcych
podnoszenia oraz zmiany kwalifikacji na réznych etapach Zycia — w powigzaniu z potrzebami regionalnego rynku pracy,
a takze w zakresie rozwoju posrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego. Dziatania zwiqzane z udziatem w programach
dotyczgcych wdrazania mechanizmow stuzqcych praktycznej nauki zawodu oraz poprawy jakosci iefektywnosci ustug
w zakresie planowania i rozwoju kariery zawodowej oraz wspierania zatrudnienia. Istotna na tym polu jest réwniez
dziatalnos¢ organizacji pozarzqgdowych i realizowane przez nie projekty z tego zakresu.

.2.1

Lokalna Grupa Dziatania,

RoZWG . . . . .
0zw0j rpaiej 'archltektury turystycznej Gmina Gmina |r.1we'storzy prywatni,
na terenie gminy organizacje pozarzadowe,
Nadles$nictwo
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Kierunek interwencji przewiduje budowe na terenie gminy obiektdw mafej architektury turystycznej — w miejscach szczegdlnie
atrakcyjnych pod wzgledem turystyczno-rekreacyjnym, przy szlakach turystycznych, itp. Do elementow matej architektury
turystycznej nalezq: pola biwakowe, miejsca odpoczynku, tawki, parkingi rowerowe, wieze i punkty widokowe, estrady
plenerowe, miejsca biwakowe, place zabaw, sitownie na powietrzu, itp.

Wsparcie dla rozwoju bazy
gastronomicznej na terenie gminy
Zadaniem Gminy jest tworzenie warunkow przestrzennych i planistycznych w zakresie organizowania miejsc dla rozwoju tego
typu infrastruktury oraz promocja waloréw przyrodniczo-kulturowych.
PTTK, organizacje Gmina Urzad Marszatkowski Woj.
pozarzadowe Zachodniopomorskiego,
gminy sasiednie, powiat
gryfinski Lokalna Grupa
Dziafania
Tereny gminy Chojna stanowiq miejsca, w ktorych zaréwno turysci indywidualni jak i zorganizowani, mogq znalez¢ cisze,
spokdj i bezposredni kontakt z naturg oraz miejsca aktywnego wypoczynku. Cmentarze wojenne, miejsca pamieci, duza liczba
zabytkdéw kultury i przyrody sprawia, Zze gmina jest atrakcyjna turystycznie. Dziatanie ma na celu modernizacje istniejgcych
szlakéw turystycznych oraz wykreslenie i urzqdzenie w terenie zintegrowanych tras turystycznych: pieszych (w tym dla
uprawiajgcych nordic walking), rowerowych, biegowych, konnych, itp. Dziatania realizowane we wspdtpracy z partnerami
zewnetrznymi, m.in.: PTTK, Urzqd Marszatkowski Woj. Zachodniopomorskiego, gminy sqsiednie.
W szczegdlnosci proponuje sie nastepujgce przedsiewziecia:
1. Budowe Sciezek rowerowych,
2. Modernizacje, remonty i rozbudowy budynkdéw Swietlic wiejskich i zagospodarowanie terenéw przylegtych m.in. w
Godkowie Osiedlu, Krzymowie, Metnie, stanowigcych miedzy innymi lokalne centra wsparcia ruchu turystycznego.
Rozwijanie istniejagcych kompleksow
sportowo-rekreacyjnych oraz
budowa nowych obiektow Gmina Gmina
poszerzajacych oferte dla
mieszkancow i turystow

Gmina Gmina Kapitat prywatny

Rewitalizacja istniejagcych

i budowa nowych szlakéow
turystycznych, w tym Sciezek
historyczno-przyrodniczych

Kluby sportowe, placowki
oswiatowe, kapitat prywatny
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W ostatnich latach na terenie gminy Chojna zwiekszyta sie liczba nowoczesnych komplekséw sportowych, zapewniajgcych

infrastrukture do uprawiania amatorskiego roézinych dyscyplin sportowych. NaleZy kontynuowaé rozwdj istniejgcych

komplekséw (zaréwno pod wzgledem infrastrukturalnym — w miare potrzeb, jak i ich oferty dla mieszkaricow i turystéw).

Nalezy réwniez wzmacniac uczestnictwo mieszkaricow (w tym dzieci i mfodziezy) w sporcie zorganizowanym — sekcje

rejestrowane w zwigzkach dyscyplin sportowych.

Rolnicy, organizacje

turystyczne, Lokalna Grupa

Gmina Gmina Dziafania

Osrodek Doradztwa

Rolniczego

Mimo dogodnych warunkéw — tradycje rolnicze, czyste srodowisko, walory turystyczno-rekreacyjne sprzyjajgce agroturystyce

— spofecznos¢ lokalna w zbyt mafym stopniu podejmuje tego typu dziatalnosci. Na obecnym rynku agroturystycznym

niezbedna jest scista specjalizacja (konie, wedkarstwo, kuchnia regionalna, itp.), ktéra jest magnesem dla turystow oraz

odpowiednia renoma. Rolg gminy jest wsparcie przede wszystkim informacyjno- promocyjne oraz zapewnienie doradztwa w
zakresie tworzenia prowadzenia i promocji gospodarstw agroturystycznych.

Wspieranie rozwoju bazy
agroturystycznej

Konserwator zabytkow,
Renowacja obiektéw zabytkowych na Gmina Gmina wiasciciele zabytkéw,
terenie gminy WHtasciciele obiektow Ministerstwo Kultury

i Dziedzictwa Narodowego
Na terenie gminy wystepuje wiele zabytkéw architektonicznych, wymagajqcych prac konserwatorskich i renowacyjnych.

Opracowanie i realizacja koncepcji
wizualizacji turystycznej gminy - tablice
turystyczne i informacyjne (ogdlne, przy
szlakach i Sciezkach, przy obiektach
turystycznych, itp.)

System wizualizacji turystycznej powinien zawierac szereg elementow, takich jak tablice kierunkowe, tablice informacyjne,
oznakowania szlakéw i tras turystycznych. WdroZony system wizualizacji ma za zadanie kierowac ruchem turystycznym,
promowac atrakcje turystyczne i przekazywac o nich podstawowe informacje oraz kreowac odpowiedni wizerunek turystyczny
gminy. Powinien on réwniez nawiqgzywac do obszaréw gmin sgsiednich.

Gminy sasiednie, powiat

Lokalna Grupa . gryfinski, instytucje kultury,
. . Gmina . . Lo .

Dziatania instytucje religijne i parafie,

organizacje pozarzgdowe

Instytucje kultury,
Gmina organizacje pozarzgdowe,
Centrum Informacji, parafie

Wydawanie wysokiej jakosci materiatow Gmina, Lokalna
promocyjnych Grupa Dziatania
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Kierunek interwencji ma na celu projektowanie i wydawanie atrakcyjnych materiatow promocyjnych gminy i jej waloréw.
W zakres wchodzq wysokiej jakosci katalogi, foldery i albumy tematyczne (np. przyrodnicze, o sztuce ludowej, na temat
konkretnych obrzeddéw lokalnych, itp.). WaZzne sq réwniez publikacje naukowe i popularyzatorskie dotyczqce wydarzer
historycznych, osob zwigzanych z gming, czy etnograficzne. Dodatkowymi materiatami promocyjnymi powinny by¢ mapy,
przewodniki, gadZzety promocyjne. Nalezy unika¢ wydawania materiatu promocyjnego zawierajgcego wszystkie powyzsze
tematy promocyjne. Nowoczesne materiaty powinny by¢ ukierunkowane tematycznie, wielojezyczne, dobrej jakosci oraz z
planem dystrybucji. Jednym z kanatow dystrybucji powinien by¢ internet (portale spotecznosciowe, bazy filmdw, portale
tematyczne, itp.). MoZna na nich umieszczac oryginalne materiaty PR gminy (zdjecia i filmy z imprez i wydarzen).

Opracowanie mobilnych informatoréw Gminy sasiednie, powiat
o atrakcjach na terenie gminy dla Lokalna Grupa Gmina gryfinski, instytucje kultury,
urzadzen typu tablety, smartphony, Dziatania instytucje religijne i parafie,
nawigacje GPS organizacje pozarzagdowe

Kierunek ma na celu kontynuacje dziatan rozpoczetych w ramach Lokalnej Grupy Dziatania w zakresie opracowania
i rozpowszechnienia mobilnych informatoréw o atrakcjach turystycznych, na terenie gminy i gmin sgsiednich, dla urzqdzen
typu tablety, smartphony, nawigacje GPS, itp. Strategia/ Programy w postaci elektronicznych map, informatordw,
przewodnikdw sq obecnie jednym z nowoczesniejszych narzedzi informacyjno-promocyjnych.
Gminy sasiednie, powiat
Udziat w targach turystycznych ze spéjna Lokalna Grupa . gryfinski, instytucje kultury,
. . Gmina . . Lo .
ofertag — w ramach LGD Dziafania instytucje religijne i parafie,
organizacje pozarzgdowe
Udziat oferty turystyczno-rekreacyjnej gminy Chojna w wydarzeniach branzowych typu targi, wystawy, pokazy
i prezentacje. Dziatania realizowane w ramach funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania.
Instytucje kultury,
organizacje pozarzgdowe w

M:::?;;':;'if:":“g’f | upowszechnienia LOkDazli:\?ai:: pa Gmina tym Ochotnicze Straze
” §inacy! Pozarne, Lokalna Grupa
Dziatania

W celu ocalenia od zapomnienia i wzbogacenia oferty gminy nalezy realizowac dziatania z zakresu upowszechniania rzemiosta
lokalnego, twdrczosci artystycznej oraz ,,gingcych zawodow”. Nalezy kontynuowac i rozwija¢ dziatania tego typu, angazujgc
w nie szkoty oraz spotecznos¢ lokalng i turystow. Prezentacja produktéw i metod wytwdrczych ,gingcych zawoddw”,
twdrczosci ludowej (wikliniarstwo, wyréb miotet, kowalstwo, rzezba, haft, itp.) i rzemiosta powinna by¢ statym punktem
kazdego wydarzenia organizowanego na terenie Gminy.
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Gminy z subregionu

gryfinskiego, Urzad

Zagospodarowanie turystyczno- . . Marszatkowski Woj.

. , . . Gmina Gmina . .

rekreacyjne terendw na terenie gminy Zachodniopomorskiego,

kapitat prywatny, organizacje

turystyczne

Gmina Chojna, wraz z kilkunastu innymi gminami (gfdwnie z terenu subregionu gryfiriskiego) opracowaty koncepcje

projektowq zagospodarowania licznych na tym terenie gminy na cele turystyczno-rekreacyjne (kqpieliska wraz z infrastrukturg
towarzyszgcq). Koncepcja zostata zgtoszona do Regionalnego Strategia/ Programu Operacyjnego na lata 2021-2027.

1.3.1

11.3.2

11.3.3

Kontynuowanie dziatan Rady soteckie, Lokalna
z zakresu odnowy przestrzeni . . Grupa Dziatania, organizacje
. . . , . Gmina Gmina .
publicznych w centrach miejscowosci pozarzadowe, kapitat
wiejskich na terenie gminy prywatny

Dziatfania z zakresu odnowy przestrzeni publicznych w centrach miejscowosci wiejskich ma na celu zwiekszanie atrakcyjnosci

turystyczno-rekreacyjnej i osadniczej gminy. Projekty z tego zakresu, porzqdkujgce przestrzeri publiczng, poprawiajgce

estetyke wsi, zachowujgce lokalne uktady architektoniczne i obiekty zabytkowe, majq rowniez charakter integrujgcy
spotecznos¢ lokalng wokdt spraw dla niej waznych i ksztaftujq poczucie tozsamosci lokalnej. Nalezy kontynuowac podobne
dziatania korzystajgc ze srodkéw zewnetrznych oraz wtasnych gminy, w tym ze srodkdw dostepnych w ramach ,,odnowy wsi”

Lokalnej Grupy Dziatania.

Instytucje kultury, zespoty,
organizacje pozarzgdowe,
Kota Gospodyn Wiejskich,

Lokalna Grupa Dziatania

Dziafania z zakresu estetyki gospodarstw domowych majq na celu zwiekszenie atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej gminy

oraz osadniczej. W ostatnich kilkunastu latach poziom estetyki Zachodniopomorskiego wsi znacznie sie poprawit. Jest to

zastuga wzrastajgcej swiadomosci spotecznej, projektow z zakresu odnowy wsi oraz dziatan spofecznosci lokalnych. Mimo

znaczgcej poprawy sytuacji nalezy kontynuowa¢ dziatania z tego zakresu, poniewaz wptywajg one pozytywnie nie tylko na
atrakcyjnos¢ turystycznq i osadniczq, ale rowniez na integracje spofecznqg i poczucie tozsamosci lokalnej.

Instytucje kultury, zespoty

folklorystyczne, twércy

Zachowanie lokalnego rzemiosta Gmina Gmina ludowi, orkiestry,

organizacje pozarzgdowe,
Kota Gospodyn Wiejskich,
Lokalna Grupa Dziatania

Aktywizowanie mieszkancow
w zakresie dbatosci o estetyke doméw Gmina Gmina
i ich otoczenia
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Gmina Chojna posiada zachowanq spuscizne kulturowq. Przejawia sie ona w kultywowanych obrzedach, dziatalnosci zespotéw
folklorystycznych réznych kategorii wiekowych. Nalezy wspiera¢ wszelkie przejawy kultywowania tradycji lokalnej. Niniejszy
kierunek interwencji wskazuje na kontynuacje takich dziatan jak: organizacja imprez i wydarzen kulturalnych o znaczeniu
lokalnym i ponadlokalnym, wspieranie zespotéw folklorystycznych réznych kategorii wiekowych i orkiestr detych, organizacja
wystaw, pokazdw, przeglgddw i konkurséw artystycznych. Bardzo waznym dziataniem jest wigczanie mtodych pokoler
w realizacje powyzszych zadan: udziat w zespotach folklorystycznych, imprezach kulturalnych, lekcjach regionalnych, pokazach
gingcych zawoddw, itp.
Instytucje kultury, zespoty
lokalne, twércy ludowi,

Wspieranie dziatalno$ci zespotéw Gmina . orkiestry, organizacje
Gmina

lokalnych pozarzadowe, Kota

Gospodyn Wiejskich,

Lokalna Grupa Dziatania

Istotng kwestiq dla kazdej spotecznosci lokalnej staje sie zachowanie spuscizny kulturowej dla nastepnych pokolen. Elementy

dziedzictwa, takie jak: ubidr, obrzedy, muzyka, tradycje i zwyczaje sq kultywowane przez spotecznos¢ lokalng, w tym m.in.

przez zespoty folklorystyczne. Propagujq one te spuscizne kulturowq na réznych wydarzeniach kulturalnych w kraju oraz

zagranicq. Nalezy kontynuowac dziatania w zakresie wspierania zespotéw folklorystycznych, w tym réwniez dzieciecych, jak

réwniez mtodziezowych. Wigczanie dziedzictwa kulturowego do obiegu gospodarczego polegac¢ powinno na tworzeniu

produktow kulturowych i turystycznych z wykorzystaniem obrzeddw, tradycji, ubioru, muzyki, wyrobow tworcéw ludowych

oraz kuchni lokalnej.

Instytucje kultury,, twércy

ludowi, organizacje

Gmina Gmina pozarzadowe, Kota

Gospodyn Wiejskich,

Lokalna Grupa Dziatania

Gmina Chojna nie posiada wyraZznego i rozpoznawalnego produktu lokalnego. Nalezy prowadzi¢ identyfikacje produktow,

ktére mogq takq role petni¢ i nasili¢ dziatania promocyjne wobec produktu stwarzajgcego najwieksze szanse na

wypromowanie. Pod uwage nalezy wzigé produkty kuchni lokalnej, produkty rolnicze, wyroby rzemiesinicze i twdrcow

ludowych, itp. Jako produkt lokalny nalezy rdwniez rozpatrze¢ mozliwos¢ upowszechniania (wfgczania do obiegu

gospodarczego) réznych form transportu lokalnego, powszechnie uzywanych w przesztosci — bryczki, zaprzegi konne
(organizacja zawoddw, konkurséw, pokazow, warsztatéw browarnictwa na bazie lokalnego browaru, itp.)

Wykreowanie produktu lokalnego
gminy Chojna
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Gminy w ramach LGD,

instytucje kultury, zespoty

Gmina lokalne, twércy ludowi,

organizacje pozarzgdowe,

Kota Gospodyn Wiejskich

Kontynuacja wspdtpracy nad spdjnym kalendarzem imprez w ramach Lokalnej Grupy Dziatania — zwiekszanie zasiegu
i efektywnosci wydarzen.

Wspétpraca w zakresie uzgadniania

spojnego kalendarza wydarzen Lokalna Grupa
kulturalnych i turystycznych w ramach Dziatania
Lokalnej Grupy Dziatania

Gminy w ramach LGD,

instytucje kultury, zespoty

Orgar.lizacja wydarzen kulturalnych Gmina Gmina foIhorystycz.ne, t.wércy

o zasiegu ponadlokalnym ludowi, orkiestry,

organizacje pozarzgdowe,

Kota Gospodyn Wiejskich

W realizacji niniejszego zadania chodzi o organizacje wydarzen kulturalnych (jak rowniez rekreacyjno-sportowych) o zasiegu

ponadlokalnym oraz rozszerzanie imprez popularyzujgcych kulture lokalng. Nalezy rownieZz rozszerzac przeglgdy, festiwale,
festyny, wystawy, konkursy organizowane na terenie gminy — przeglqd zespotow lokalnych.
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Proponowane mierniki realizacji w PRIORYTECIE II:

CEL OPERACYINY
Cel operacyjny Il.1

Zwiekszenie
konkurencyjnosci
gospodarstw
rolnych i
dywersyfikacja
dziatalnosci
rolniczej

Mierniki realizacji
Liczba gospodarstw rolnych

Dyspozycja danych

Zrédto danych

Bank Danych

prowadzacych aktywng GUS

. ‘2 . Lokalnych
dziatalnosc rolnicza
Przecigtna powierzchnia GUS Bank Danych
gospodarstwa rolnego Lokalnych
Liczba podmiotéw gospodarczych
dziatajacych w sektorze rolnictwa, GUS Bank Danych

przetworstwa i gospodarki lesnej

Lokalnych

Cel operacyjny 1.2

Ksztattowanie
atrakcyjnej
przestrzeni dla
spedzania czasu
wolnego na
obszarach
wiejskich

Dtugosc¢ urzadzonych i
oznakowanych wielofunkcyjnych
tras turystycznych na terenie

Urzad Miejski w

Dane wtasne

. . Chojnie
gminy (rowerowe, biegowe,
przyrodnicze, tematyczne, itp.)
Liczba miejsc noclegowych na GUS Bank Danych
terenie gminy Lokalnych
Liczba korzystajacych z noclegow GUS Bank Danych

na terenie gminy

Lokalnych

Cel operacyjny I1.3

Odnowa wsi
i zachowanie
tradycji lokalnych

Liczba zrealizowanych projektow o
charakterze odnowy wsi

Urzad Miejski w
Chojnie

Dane wtasne

Liczba aktywnych uczestnikow
zespotow folklorystycznych

Urzad Miejski w
Chojnie

Dane wtasne

Liczba zorganizowanych imprez
kulturalnych o zasiegu
ponadlokalnym

Urzad Miejski w
Chojnie

Dane wtasne
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PRIORYTET Ill - KAPITAL SPOLECZNY, JAKOSC | KOMFORT ZYCIA

Cel strategiczny:

Doskonalenie jako$ci ustug publicznych oraz wzmacnianie kapitatu spotecznego

Strategia postepowania:

Sektor ustug publicznych wptywa bezposrednio na jakos¢ zycia mieszkancéw danej
jednostki. Na podstawie dostepu do ustug publicznych, a takze szeroko pojmowanej jakosci
ich swiadczenia mozna pokusi¢ sie o ocene warunkoéw zycia danej spotecznosci, a takze
precyzyjne ustalenie poziomu potrzeb i aspiracji mieszkaricéw. Do sektora ustug spotecznych
zaliczy¢ nalezy oferte kulturalng, o$wiatowg, pomocy spotecznej, rekreacyjno-sportowag,
bezpieczenstwo, ustugi administracyjne. Wazng role odgrywajg réwniez ustugi techniczne
(transport publiczny, gospodarka komunalna i ochrona srodowiska). W$réd wyznacznikéw
odpowiedniego poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego w parze z jakoscig tychze ustug
powinna i$¢ odpowiednia ich dostepnos¢, przejawiajgca sie m.in. zminimalizowaniem
utrudnien dostepowych dla mieszkancéw. Ustugi te s3 mocno zaakcentowane w Krajowej
Strategia/ Programie Rozwoju Regionalnego, stad tez mozna domniemywac, ze rzad bedzie
je traktowat priorytetowo. Takze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
do roku 2030 podkresla istote dostepnosci do ustug publicznych i zapewnienia odpowiedniej
ich jakosci. Permanentne podwyzszanie jakosci $wiadczonych ustug publicznych, ich
doskonalenie, a takze dazenie do osiggniecia jak najlepszej dostepnosci, wynikajg z postepu
cywilizacyjnego. Zadaniem kazdej jednostki samorzgdowej jest zatem dazenie do
utrzymywania spotecznego zadowolenia, ktére dodatkowo przyczynia sie do budowania
korzystnego wizerunku danego obszaru jako miejsca do zycia, co powoduje zwiekszenie sie
zjawiska imigracji.

Dla Gminy Chojna waznym aspektem ustug spofecznych jest edukacja. Tempo i zakres
zmian zachodzacych na rynku pracy, dynamiczny rozwdj nowych technologii oraz zmiany
w systemie warto$ci wymagajg umozliwienia osobom dorostym i miodziezy zdobywania
nowych umiejetnosci i nabywania doswiadczen. Dla zapewnienia maksymalnej efektywnosci
tych dziatan powinna zosta¢ nawigzana wspétpraca pomiedzy wszystkimi zainteresowanymi
Srodowiskami lokalnymi, wsrdod ktérych wiodace pozycje zajmuje samorzad terytorialny,
placéwki edukacyjne, rodzice i uczniowie, a takze pracodawcy i organizacje pozarzgdowe.
Odpowiednie przygotowanie do wejscia na rynek pracy moze by¢ zapewnione réwniez
poprzez mozliwos¢ korzystania przez ksztatcaca sie mtodziez z nowoczesnych zdobyczy
techniki i udziat w nowatorskich projektach edukacyjnych.

Roéwnie wazng czescig ustug spotecznych jest oferta kulturalna. W przypadku Gminy
Chojna jest ona dobrze rozwinieta. Bogate dziedzictwo kulturowe zachowywane przez
zespoly folklorystyczne, artystéw ludowych oraz wydarzenia kulturalne, stanowi istotny
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element integracji lokalnej, a w przysztosci moze przyczyniac sie do zwiekszania atrakcyjnosci
turystyczno-kulturalnej Gminy. Nalezy dazy¢ do wifaczania mtodych pokolen w dziatalnos¢
zespotow folklorystycznych, poznawanie lokalnej kultury i tradycji oraz wydarzenia lokalne.

Niemniej wazinym aspektem atrakcyjnosci osadniczej i jakosci zamieszkiwania
odgrywa dostepnos¢ do infrastruktury ochrony srodowiska. Stan srodowiska naturalnego ma
bowiem wptyw zaréwno na atrakcyjnos¢ osadnicza, jak rowniez wspotzalezng w tym
przypadku atrakcyjnos¢ inwestycyjng, turystyczng i rekreacyjng. W Gminie Chojna szczegdlny
nacisk nalezy potozy¢ na niedostatecznie rozwinietg infrastrukture kanalizacyjng. Jest ona,
poza systemem gospodarki odpadami, podstawowym elementem determinujgcym jakosc
zycia mieszkancoéw i jednoczesnie kluczowym czynnikiem wptywajacym na stan $rodowiska
przyrodniczego. W pojeciu racjonalnej gospodarki odpadami zawiera sie przede wszystkim
ich zbidrka, transport, odzysk, a takze unieszkodliwianie w przypadku niemozliwosci
zastosowania procesow recyklingu. Bardzo istotnym z punktu widzenia ochrony $rodowiska
aspektem jest uzupetnienie prowadzonych dziatan o zadania z zakresu edukacji ekologicznej.
W wypadku S$rodowiska przyrodniczego, podobnie zresztg jak i w wiekszosci innych,
zapobieganie (profilaktyka) jest znacznie tansze i nierzadko efektywniejsze niz samo
likwidowanie wyrzagdzonych szkdéd i naprawianie poniesionych strat. Realizacja zadan
z zakresu podniesienia Swiadomosci ekologicznej zaktada dotarcie do kazdego rodzaju
odbiorcow.

Baza instytucjonalna pomocy spotecznej musi zapewnia¢ odpowiednig jako$¢ obstugi
mieszkancow. Jej parametry oraz sposoby funkcjonowania powinny odzwierciedla¢ obecne
problemy spoteczne na terenie jednostki oraz wykorzystywa¢ nowoczesne rozwigzania pracy
spofecznej. Rozwdj oferty pomocy spotecznej musi réwniez uwzglednia¢ zmiany
demograficzne (starzenie sie spoteczerstwa) i zwigzane z nimi zmiany zapotrzebowania na
okreslone ustugi. Rownie istotng kwestia staje sie potrzeba ciggtego podnoszenia
standardéw funkcjonowania gminnego systemu opieki spotecznej. Nalezy takze potozyc
nacisk na nowe, sprawdzone narzedzia utatwiajgce realizacje polityki spotecznej, wsréd
ktorych na pierwszy plan wysuwa sie mechanizm ekonomii spotecznej.

W zakresie bezpieczenstwa, na pierwszy plan wychodzg dziatania z zakresu
zapobiegania kleskom zywiotowym, w tym szczegdlnie powodziom, a tym dziataniom winno
towarzyszy¢ wspieranie ochotniczych strazy pozarnych z terenu Gminy Chojna.
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Cele operacyjne:

lll.1 Zwiekszenie dostepnosci do ustug edukacyjnych na wysokim poziomie
l1l.2 Rozwdj oferty kulturalnej

l1l.3 Dbato$¢ o stan srodowiska naturalnego

11l.4 Integrujaca polityka spoteczna

l1l.5 Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego



PRIORYTET lil:

Strategia/ Program Rozwoju Gminy Chojna

KAPITAL SPOLECZNY | JAKOSC ZYCIA

Cel strategiczny:

Doskonalenie jako$ci ustug publicznych oraz wzmacnianie kapitatu spotecznego

l.1.1

.1.2

.13

Kierunki interwencji Jednostka Jednostka
. . . . Partnerzy
(kluczowe zadania) realizujgca monitorujaca
Utrzymywanie efektywnej siatki Gmina Administracja Szkél i Organizacje pozarzadowe,
placowek oswiatowych Infrastruktury Spotecznej Kuratorium Oswiaty

Koniecznos¢ dostosowania i utrzymania placowek oswiatowych na poziomie dostosowanych do warunkéw demograficznych
i ekonomicznych.

Modernizacja i rozbudowa

infrastruktury edukacyjnej Gmina
i sportowej szkét

O jakosci ksztatcenia, poza Strategia/ Programem edukacyjnym, decydujg warunki, w jakich ma miejsce proces nauczania, jak
réwniez dostepne pomoce naukowe i sprzet informatyczno-multimedialny. Zgodnie z tym, zaktada sie ciggte doskonalenie
stanu technicznego bazy oswiatowej oraz doposaZenie placowek oswiatowych na terenie gminy Chojna w nowoczesne
pomoce dydaktyczne, usprawniajgce proces ksztatcenia.

W szczegdlnosci realizacji podlegac winny nastepujgce przedsiewziecie: Modernizacja budynku Szkoty Podstawowej Nr 1 im.
Janusza Korczaka.

Wykorzystywanie Internetu

i nowoczesnych technik nauczania Gmina
w procesie ksztatcenia miodziezy

Administracja Szkdl i

Infrastruktury Spotecznej Placdwki oswiatowe

Administracja Szkodl i Kapitat prywatny,
Infrastruktury Spotecznej organizacje pozarzgdowe
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W ramach niniejszego kierunku interwencji realizowane bedq projekty na rzecz wykorzystania technologii informatycznych
i multimedialnych w procesie ksztatcenia mfodziezy. Ma sie to przystuzy¢ poszerzeniu oferty oraz zwiekszeniu dostepu do
réznych form ksztafcenia, a w konsekwencji podniesieniu jakosci i efektywnosci ksztafcenia w szkofach gminnych oraz
szybszemu i lepszemu dostosowaniu programdw nauczania do potrzeb rynku pracy. Postep cywilizacyjny w zakresie nowych
technologii wymaga dostosowania dotychczasowych programow ksztafcenia do nowych warunkdéw spoteczno-gospodarczych.

Instytucje kultury, kluby

. o, sportowe, kapitat prywatn
Wdrozenie mechanizméw P pitat pry Yy

Administracja Szkdl i sponsorzy), Urzad

odkrywania, ksztattowania Gmina ) . (sp y), Urza .

. i X i Infrastruktury Spotecznej Marszatkowski
i wspierania talentow S

Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego
Jednym z priorytetéw Strategia/ Programie Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 jest rozwdéj kapitatu
intelektualnego.
W nawigzaniu do zapiséw Strategia/ Programie regionalnej, majgc na uwadze potrzeby mieszkaricow, realizowane bedqg
projekty stuzgce odkrywaniu, ksztattowaniu i wspieraniu talentow. Zaktada sie m.in. wsparcie materialne dla dzieci i mfodziezy
wyrdzniajgcych sie w nauce oraz innych dziedzinach, jak np. sport, kultura, aktywnosc spoteczna.
Kluby sportowe , instytucje
Administracja Szkol i kultury, organizacje
Infrastruktury Spotecznej pozarzadowe, sasiednie
gminy, powiat gryfinski
Nie zawsze obowiqzujgcy Strategia/ Program nauczania danego przedmiotu wyczerpuje temat bgdz zaspokaja ciekawosé
uczniow. Elementy zdrowej rywalizacji, wspdtzawodnictwa czy po prostu wspdtdziatania stanowiq jeden z podstawowych
czynnikow motywacyjnych i aktywizujgcych. Zgodnie z tym zatozeniem, planuje sie organizowanie tematycznych konkurséow
oraz imprez miedzyszkolnych dla dzieci i mfodziez, jak rowniez réznorodnych zajec. Biorgc pod uwage ograniczone mozliwosci
finansowe gminy, nalezy podjq¢ dziatania, aby czes¢ funduszy na dziatania pozyskiwac ze zrédet zewnetrznych. Realizowane
przedsiewziecia przystuzq sie ponadto integracji srodowiska lokalnego i regionalnego mfodych ludzi, a w konsekwencji
budowaniu kapitatu spotecznego, ktory w przysztosci decydowat bedzie o sukcesie catej gminy.
Organizacja systemu zajec

Organizowanie tematycznych
konkurséw i imprez miedzyszkolnych Gmina
aktywizujacych dzieci i mtodziez

sportowych dla dzieci i mtodziezy Instytucje kultury,
umocowanych w zwigzkach Placéwki o$wiatowe, Administracja Szkdl i organizacje pozarzadowe,
sportowych — zaangazowanie kluby sportowe Infrastruktury Spotecznej uczniowskie kluby sportowe,
nauczycieli WF, edukacja rodzicow kapitat prywatny

w zakresie wychowania sportowego
Zaangazowanie uczniow, nauczycieli, trenerow w zorganizowany sport. Tworzenie sekcji sportowych i reprezentowanie gminy
na arenie ponadlokalnej.
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Kluby sportowe, instytucje
Administracja Szkdl i kultury, sgsiednie gminy,
Infrastruktury Spoteczne powiat gryfinski, partnerzy
zagraniczni
Dzieki mozliwosciom gwarantowanym przez cztonkostwo w Unii Europejskiej i nie tylko, nastgpit w Polsce prawdziwy wzrost
zainteresowania kontaktami krajowymi i miedzynarodowymi szkdt i mtodziezy. W ramach niniejszego kierunku interwencji
zaktfada sie zaciesnianie wspdtpracy szkét gminnych na szczeblu krajowym i miedzynarodowym poprzez m.in. organizacje
wspdlnych projektow miedzyszkolnych, np. wymian mfodziezy. Celem jest wzrost otwartosci dzieci i mfodziezy, poszerzenie
horyzontéw myslowych, umozliwienie uczniom pogtebienia wiedzy, zdobycia nowych doswiadczen, a takie rozwijania
umiejetnosci, np. z zakresu ksztafcenia zawodowego, jak i kompetencji jezykowych. Wspdtpraca zagraniczna to takZe szansa
na poznanie historii, kultury i tradycji innych krajow, a z drugiej strony okazja do przekazywanie wiedzy o wtasnej kulturze,
gminie, regionie i kraju.

Zaciesnianie wspétpracy szkét Gmina, placowki
gminnych na szczeblu krajowym oswiatowe, organizacje
i miedzynarodowym pozarzadowe

.2.1

.2.2

n.2.3

Rozszerzenie oferty . Gmina, placéwki oswiatowe,
. Instytucje kultury . o
zagospodarowania czasu wolnego s Instytucje kultury organizacje pozarzgdowe,
c .. - Placowki oswiatowe

dzieci i mtodziezy kluby sportowe

Zadanie ma na celu wypracowanie kompleksowej oferty spedzania czasu wolnego, skierowanej w szczegdlnosci do dzieci

i mtodziezy. Celem zadania jest rozwdj umiejetnosci spotfecznych i artystycznych oraz otwartosci i kreatywnosci w grupie

docelowej, jak réwniez wskazanie ciekawych form spedzania wolnego czasu. Dziataniem zaplanowanym w ramach celu jest

m.in. stworzenie uzupetniajgcej sie oferty szkot, instytucji kultury i organizacji pozarzqgdowych.

Osrodek Pomocy Spotecznej,

Instytucje kultury Instytucje kultury Gmina, organizacje

pozarzadowe

Zachodzqgce w ostatnich latach zmiany demograficzne (proces starzenia sie spoteczeristwa), wymagajq implementacji nowego

systemu tworzenia oferty spedzania czasu wolnego dla mieszkaricdw gminy. Ludzie starsi stajg sie coraz liczniejszg,

ale i bardziej wymagajgcq grupqg odbiorcéw dziatar kulturalnych. Wykreowanie atrakcyjnej oferty kulturalnej dla osob
starszych przystuzy sie to integracji spotecznej senioréw i podniesieniu jakosci ustug spotfecznych.

Gmina, placéwki oswiatowe,

organizacje pozarzgdowe,

Promowanie i wspieranie lokalnych Lokalna Grupa Dziatania,

animatoréw kultury oraz lokalnych Instytucje kultury Instytucje kultury Ministerstwo Kultury

artystow i tworcow i Dziedzictwa Narodowego,

animatorzy kultury, lokalni

artysci i tworcy

Wykreowanie oferty kulturalnej
dla oséb starszych
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W nawigzaniu do zapiséw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego wykorzystujqc naturalne przewagi gminy
w zakresie kultury, tradycji i dziedzictwa, zaktada sie wsparcie najwartosciowszych zjawisk z zakresu lokalnej kultury — poprzez
promowanie i wspomaganie lokalnych animatordw kultury oraz zespotdw, artystow i twdrcow. Zaktada sie m.in. wspdtorace
przy organizacji imprez, wydawnictwa, publikacje i promowanie w lokalnych materiatach informacyjnych.

Organizacje pozarzadowe,

Organizacja wydarzen kulturalnych Lokalna Grupa Dziatania,

1.2.4 . Instytucje kultury Instytucje kultury media lokalne i regionalne,
o zasiegu ponadlokalnym L . .
sgsiednie gminy, powiat
gryfinski
Planuje sie kontynuacje i intensyfikacje dziatari podjetych w zakresie organizacji wydarzeri o zasiegu ponadlokalnym.
Realizacja przedsiewzie¢ w ramach niniejszego kierunku przyczyni sie do zwiekszenia rozpoznawalnosci gminy oraz pomoze
w procesie kreowanie odpowiedniego jej wizerunku — zarowno wewnqtrz wspdlnoty samorzgdowej, jak i na zewngqtrz.
Wykreowanie i wypromowanie wydarzen, ktére bedq miaty charakter ponadlokalny, np. Mistrzostwa Polski Strefy Zachodniej
w motocrossie.
o Lokalna Grupa Dziafania,
1.2.5 x\%?:::lizjzcgjz ;eyr;tor::;elt‘ti!;tury w Gmina Instytucje kultury Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego
Domy kultury petnig wazng funkcje kulturalno-oswiatowq, wspierajg lokalne dziatania i wzbogacajq oferte spedzania czasu
wolnego. By w petni spetniac swoje funkcje, powinny by¢ nowoczesne — odpowiadajgce na wyzwania wspdtczesnego, szybko
zmieniajgcego sie swiata oraz dostosowane do potrzeb odbiorcéw ich oferty. Dlatego tez zaplanowano dziatania majgce na
celu rozwéj i modernizacje centrum kultury i jego filii, co skutkowac bedzie zwiekszeniem jakosci i dostepnosci oferty
kulturalno-oswiatowej oraz mozliwosciq ksztafcenia kompetencji wsréd mieszkaricow, w szczegdlnosci dzieci i mtodziezy.
W szczegdlnosci realizacji podlegac winny nastepujgce projekty:
1. Budowa Centrum Historii Chojny.
2. Rewitalizacja sredniowiecznych muréw obronnych oraz Bramy Barnkowskiej i Swieckiej
Kluby sportowe , instytucje
. R Gmina, placéwki kultury, media lokalne
Promocja postaw i dziatan . . . Lo .
1.3.1 ekologicznych oswiatowe, organizacje Gmina i regionalne, parafie, Urzad
pozarzadowe Marszatkowski Woj.

Zachodniopomorskiego




.3.2

1.3.3

59 Strategia/ Program Rozwoju Gminy Chojna

Zgodnie z zatoZzeniami Strategia/ Programie regionalnej, dbatos¢ o stan srodowiska naturalnego stanowic¢ powinna
elementarne zobowiqzanie kazdego mieszkarica Zachodniopomorskiego. Podstawq polityki ochrony srodowiska naturalnego
oraz dziedzictwa przyrodniczego gminy stanowic bedzie promocja postaw ekologicznych, realizowana zaréwno w ramach
normalnego procesu edukacji od szkoty podstawowej, jak i poprzez szereg innych dziatan, jak np. akcje marketingowe
w mediach, konkursy, akcje spoteczne, happeningi. Najwiekszym wyzwaniem bedzie zmiana dotychczasowych przyzwyczajer
0s0b dorostych oraz ksztaftowanie wtasciwych postaw wsrdd dzieci i mtodziezy.
W szczegdlnosci wsparciu podlegac winny nastepujgce projekty:
1. Rewitalizacja parkéw miejskich.
2. Zagospodarowanie terendw zielonych przy murach obronnych,
3. Budowa toalety publicznej,
NFOSIGW, WFOSIGW, Urzad
Rozbudowa systemu kanalizacyjnego Gmina Gmina Marszatkowski Woj.
Zachodniopomorskiego
Celem kierunku interwencji jest zwiekszenie atrakcyjnosci osadniczej gminy oraz ochrona srodowiska naturalnego - poprzez
rozbudowe sieci kanalizacyjnej na terenie gminy. Dzieki uzbrajaniu terendw w podstawowgq infrastrukture umozliwia sie ich
zagospodarowanie i zaktywizowanie. Zaktada sie kontynuacje dziatar rozpoczetych w poprzedniej perspektywie finansowej
Unii Europejskiej.
W szczegdlnosci realizacji podlegac bedq nastepujgce projekty:
1. Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej w Chojnie,
2. Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w m. Jelenin.
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w m. Jelenin.

Budowa lokalnych oczyszczalni NFOSIGW, WFOSIGW, Urzad
Sciekdw na terenach o rozproszonej Gmina, mieszkancy Gmina Marszatkowski Woj.
zabudowie Zachodniopomorskiego

Nie wszystkie gospodarstwa domowe na terenie gminy majq podtgczenie do kanalizacji komunalnej. Dotyczy to szczegdlnie
gospodarstw z terendow wiejskich o matej gestosci zabudowy, co uniemozliwia budowe sieci kanalizacyjnej. Niniejsze zadanie
ma na celu unieszkodliwianie Sciekdw na tych obszarach gminy, gdzie bezzasadng jest budowa kanalizacji sieciowej. Dzieki
tworzeniu zespotow urzqdzen stuzqcych do neutralizacji sSciekow wytwarzanych w matym zgrupowaniu domow, umozliwia
poprawe jakosci Zycia mieszkaricdw oraz skuteczng ochrone srodowiska naturalnego.
W szczegdlnosci realizacji podlegac bedq nastepujgce projekty:

1. Budowa lokalnych oczyszczalni Sciekdw wraz sieciqg kanalizacyjng w miejscowosciach: taziszcze i Metno, Grzybno

oraz Strzelczyn, Nawodna i Lisie Pole.
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Spotki Wodne, wspdlnoty
pastwiskowe i lesne,
Gmina Gmina NFOSIGW, WFOSIGW, Urzad
Marszatkowski Woj.
Zachodniopomorskiego
Sie¢ wodociqgowa, zaopatrujgca w wode ludnos¢ lub zaktady produkcyjne, decyduje o warunkach Zzycia, jak rowniez
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Rozbudowa gminnej sieci wodociggowej oraz modernizacja sieci istniejgcej jest
potrzebq wynikajgca z podnoszenia standarddow infrastrukturalnych na terenie gminy oraz zabezpieczania potrzeb
wodociggowych wszystkich mieszkaricow oraz przedsiebiorcow. W szczegdlnosci realizacji podlegaé¢ bedq nastepujgce
projekty: Przebudowa stacji uzdatniania wody w Chojnie oraz modernizacja i rozbudowa sieci wodociggowych.
NFOSIGW, WFOSIGW, Urzad
Marszatkowski Woj.
Wspieranie d.zialar’l zmierzajacych do Gmina Gmina Zachod nigpomorskiego,
wykorzystania OZE podmioty prywatne,
organizacje pozarzgdowe,
mieszkancy
Rozwdj alternatywnych Zrdédet pozyskiwania energii ma ogromny wptyw na mozliwos¢ rozwoju turystyki i rekreacji, jak
réwniez komfort zycia mieszkaricow, dla ktdrych jakos¢ powietrza ma zasadnicze znaczenie. W ramach niniejszego kierunku
interwencji chodzi o rozwijanie Strategia/ Programéw wykorzystania OZE, w tym wykorzystanie przestrzeni do inwestycji
miedzy innymi w fotowoltaike, biomasa, elektrownie wiatrowe. Wszelkie dziatania powinny byc¢ zintegrowane z edukacjg
proekologiczng prowadzongq na terenie gminy. W szczegdlnosci realizacji podlegac bedq nastepujgce projekty:
1. Budowa i montaz odnawialnych Zrddet energii.
2. Wymiana Zrddet ciepta na ekologiczne.

Rozbudowa i modernizacja gminnej
sieci wodociggowej

Policja, organizacje

Gmina Gmina pozarzadowe, placéwki

os$wiatowe

Dzikie wysypiska nie nalezq w Polsce do rzadkosci. Problem ten dotyka tez gmine Chojna. Dzikie wysypiska stanowiq

m.in. potencjalng wylegarnie wielu niebezpiecznych chorobotwdrczych grzybdw i bakterii gnilnych, zagroZenie dla zwierzgt,

Zrédto nieprzyjemnych zapachdw, a niejednokrotnie, jesli na wysypisku znajdujq sie odpady niebezpieczne, deszcze powodujg

wyptukiwanie do gleby trujgcych substancji, np. resztek lakieréw, farb, srodkéw konserwacyjnych. W ramach niniejszego

kierunku interwencji zakfada sie zinwentaryzowanie i zlikwidowanie dzikich wysypisk sSmieci. Walka z nielegalnymi
wysypiskami obejmowata bedzie dziatania i interwencje Policji, jak rowniez kampanie edukacyjne.

Zinwentaryzowanie i zlikwidowanie
dzikich wysypisk Smieci
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Mieszkarcy, przedsiebiorcy,

Doskonalenie systemu gospodarki Policja, organizacje

h.3.7 odpadami Gmina Gmina pozarzagdowe, powiat
gryfinski
Doskonalenie gminnego systemu selektywnego gromadzenia i odbioru odpaddéw w korelacji z edukacyjnymi dziataniami
proekologicznymi pozwoli na efektywnq ochrone krajobrazu przyrodniczego gminy Chojna. Informowanie i propagowanie
selektywnej zbidrki odpaddéw, ograniczanie pojawiania sie dzikich wysypisk, przystepowanie do projektéw np.
unieszkodliwiania azbestu.
NFOSIGW, WFOSIGW, Urzad
I1.3.8 Terrnomodernizacja obiektow Gmina Gmina Marsza’rkowski Woj.
gminnych Zachodniopomorskiego,
instytucje publiczne
W ramach dziatari stuzgcych ochronie srodowiska, w szczegdlnosci poprawie jakosci powietrza, zaktada sie
termomodernizacje obiektow gminnych, docieplanie i wymiang okien, zwfaszcza w budynkach szkolnych i publicznych
nalezgcych do gminy Chojna.
Organizacje pozarzadowe,
Rozwdj edukacji spotecznej w zakresie instytucje kultury,
identyfikacji i reagowania na Osrodek Pomocy Osrodek Pomocy organizacje koscielne,
4.1 problemy spoteczne oraz sposobdéw Spotecznej Spotecznej Powiatowe Centrum
ich rozwigzywania Pomocy Rodzinie, Gmina,
media lokalne
Dobre rozpoznanie problemow spotecznych jest podstawq podejmowania efektywnych dziatari stuzgcych ich likwidacji.
W pozyskiwaniu, gromadzeniu i aktualizacji informacji o istniejgcych i potencjalnych problemach spotecznych konieczna jest
wspofpraca wszystkich instytucji z zakresu polityki spotecznej w gminie Chojna, zwtaszcza Osrodka Pomocy Spofecznej.
Wazinym elementem dziafari pozostaje rozwdj edukacji spofecznej w zakresie identyfikacji i reagowania na problemy
spoteczne oraz sposobow i ich rozwigzywania.
. . Osrodek Pomocy . Organizacje koscielne,
111.4.2 Utworzenie Klubu Integracji Spotecznej, organizacje Osrodek Pomocy parafie, Powiatowe Centrum

Spotecznej Spotecznej

pozarzadowe Pomocy Rodzinie, Gmina
Klub Integracji Spotecznej (KIS) to jednostka, ktdrej celem jest udzielenie pomocy osobom indywidualnym oraz ich rodzinom
w odbudowywaniu i podtrzymywaniu umiejetnosci uczestnictwa w Zyciu spotecznosci lokalnej, w powrocie do petnienia rél
spotecznych oraz w podniesieniu kwalifikacji zawodowych, jako wartosci na rynku pracy. KIS dziata na rzecz integrowania sie
0s6b o podobnych trudnosciach i problemach Zyciowych. To jednostka pomagajgca samoorganizowac sie ludziom w grupy,
podejmowac wspdline inicjatywy i przedsiewziecia w zakresie aktywizacji zawodowej, w tym zmierzajgce do tworzenia
wiasnych miejsc pracy.
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Organizacje Gmina, powiat gryfinski,
pozarzadowe, Osrodek parafie, organizacje
Pomocy Spotecznej koscielne, ROPS
Osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym (m.in. byli wieZniowie, osoby uzaleznione od alkoholu i narkotykdw, osoby
niepetnosprawne, osoby dtugotrwale bezrobotne, bezdomne, mtodziez opuszczajgca zaktady wychowawcze i domy dziecka)
muszq mie¢ mozliwos¢ adaptacji w spofeczeristwie. Zaktada sie zatem wsparcie 0sob zagroZzonych wykluczeniem spotecznym
m.in. poprzez wykorzystanie mechanizmu ekonomii spotecznej oraz wspieranie rozwoju inicjatyw Klubu Integracji Spotecznej,
ktérego zadaniem moze by¢ np. prowadzenie dziatalnosci terapeutycznej, poradnictwa prawnego, warsztatow i szkolenr
aktywizujgcych. Szczegdinie wspierane bedq dziatania w ramach budowy Otwartych Stref Aktywnosci.
Organizacje pozarzadowe,
jednostki ochrony zdrowia,
placéwki oswiatowe,
Gmina Gmina instytucje kultury,
Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie, Osrodek
Pomocy Spotecznej
Dzieci i mtodziez stanowiq grupe szczegdlnie narazongq i podatng na uzaleznienia. Profilaktyka uzaleznieri powinna obejmowa¢
szereg komplementarnych dziata, m.in.: wydawanie materiatow edukacyjnych na potrzeby realizowanych Strategia/
Programdw profilaktycznych, spotkania z terapeutami i specjalistami od uzaleznien, cykle prelekcji, prezentacji i sesji
ankietowych w placéwkach oswiatowych i opiekuriczo-wychowawczych, dziatalnos¢ szkoleniowq wsrdéd pracownikéw oswiaty
i kultury, organizowanie imprez plenerowych i konkurséw promujgcych styl zycia bez uzaleznien, realizacje w szkotach
gminnych Strategia/ Programu edukacji zdrowotnej z uwzglednieniem profilaktyki uzaleznieri, bogatq i réznorodng oferte
lokalnych placéwek kultury, zatrudniajgcych instruktoréw kulturalnych w zakresie profilaktyki uzaleznien (Strategia/ Program
doksztatcania pracownikéw kultury w tym zakresie). Strategia/ Programy edukacyjne i profilaktyczne powinny by¢ pofgczone
miedzy innymi z punktowym wsparciem dla oséb dotknietych uzaleznieniem oraz monitoringiem miejsc szczegdlnie
zagrozonych przez stuzby odpowiedzialne za ochrone bezpieczeristwa publicznego.

Wspieranie os6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Osrodek Pomocy
Spotecznej

Rozszerzanie dziatalnosci w zakresie
profilaktyki uzaleznien,

w szczeg6Inosci wsréd dzieci

i mtodziezy

Powiatowe Centrum

Pomocy Rodzinie, Osrodek

Pomocy Spotecznej,

instytucje publiczne i

Gmina Gmina niepubliczne dziatajgce w
obszarze pomocy

spotecznej, zaktady opieki

zdrowotnej, PFRON

Wspieranie inicjatyw zmierzajacych
do tworzenia miejsc opieki nad
samotnymi osobami starszymi

i osobami niepetnosprawnymi
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Dzieki integracji Polski z Unig Europejskq zwiekszyty sie mozliwosci (gtédwnie finansowe) powstawania i dziatania
niepublicznych (prywatnych, pozarzqdowych) placéwek zajmujgcych sie opiekq nad osobami starszymi i chorymi (np.
catodobowe i dzienne miejsca odcigzeniowe, ustugi opiekuricze i specjalistyczne, domy pomocy spotecznej, domy pogodnej
jesieni, hospicja). Z biegiem czasu zainteresowanie organizowaniem tego typu instytucji moze byc coraz wieksze, co wiqgze sie
miedzy innymi z procesem starzenia sie spofeczenstwa. Podobne zapotrzebowanie wystepuje w odniesieniu do pomocy
osobom niepetnosprawnym. Na etapie tworzenia tych placéwek opiekuriczych wazne jest wsparcie doradcze i informacyjne,
udzielane réznym instytucjom niepublicznym. Nalezy pamietaé o tym, Ze istniejq mozliwosci dofinansowywania projektéw
oraz inwestycji z funduszy zewnetrznych, w tym europejskich.

Urzad Marszatkowski Woj.

Zachodniopomorskiego,

PFRON, organizacje

Gmina Gmina pozarzadowe, instytucje

polityki spotecznej, zaktady

opieki zdrowotnej,

instytucje publiczne

Za bariery architektoniczne uznaje sie wszelkie utrudnienia, ktore ze wzgledu na rozwigzania techniczne, konstrukcyjne lub

warunki uzytkowania, uniemoZliwiajq lub utrudniajq swobode ruchu osobom niepetnosprawnym. Aby spowodowacl

sprawniejsze dziatanie oséb niepefnosprawnych w spofeczerstwie i umozliwi¢ wydajniejsze ich funkcjonowanie, w celu

wyréwnywania szans i zwiekszania dostepnosci do ustug publicznych, zaktada sie likwidacje tych barier, w szczegdlnosci

w instytucjach i miejscach publicznych w gminie. Dostep do funduszy strukturalnych Unii Europejskiej daje szanse na
zwiekszenie zakresu prac i liczby udogodnien dla oséb niepetnosprawnych.

Szczegdlnie wspierane bedq nastepujgce projekty:
1. Przystosowanie budynku Urzedu Miejskiego w Chojnie dla petentdw, w tym osob starszych, niepetnosprawnych oraz
matek z dzie¢mi.

Likwidacja barier architektonicznych
w instytucjach i miejscach publicznych

Organizacje pozarzadowe,

Rozwdj bazy lokali socjalnych Gmina Gmina Oérodek Pomocy Spoteczne;
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Tworzenie warunkdw do zaspokajania potrzeb mieszkaniowych wspdlnoty samorzgdowej, w szczegdlnosci zapewnienie
mieszkan ludziom biednym, ktérzy z rdéinych powoddw sq pozbawiani dachu nad gfowgq, eksmitowani ze swoich
dotychczasowych mieszkan, jest ustawowym w zadaniem samorzqdu gminnego. Tworzenie mieszkan zgodnie z ustawq o
finansowym wsparciu tworzenia lokali socjalnych, mieszkar chronionych, noclegowni i domow dla bezdomnych. Obecnie brak
odpowiednich lokali w gminie.
Szczegdlnie wspierane bedq nastepujgce projekty:
1. Budowa budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych w ramach programu Mieszkanie Plus,
2. Budowa budynkdw z przeznaczeniem na mieszkania socjalne.
Powiat gryfinski, placowki
oswiatowe, instytucje
kultury, organizacje
pozarzadowe, organizacje
koscielne, media lokalne
Wspieranie wszelkich dziatan z zakresu integracji miedzypokoleniowej, w tym m.in. powotanie klubu seniordw, udziat oséb
starszych w spotkaniach z mfodziezq, itp. Tworzenie bgdZ podtrzymywanie wiezi, pomiedzy pokoleniami. Dziatania majgce
charakter spoteczny, socjalny ale takze edukacyjny.
Promocja wsréd miodziezy zasad

Promowanie integracji
miedzypokoleniowej oraz dziatalnosci
na rzecz osob starszych

Osrodek Pomocy Osrodek Pomocy
Spotecznej Spotecznej

. Placowki oswiatowe,
Instytucje kultury,

wolontariatu i uczestnictwa oreanizacie Instytucje kultury, organizacje koscielne,

w dziataniach organizacji & J organizacje pozarzgdowe zwiazki harcerskie, media
pozarzadowe

pozarzadowych lokalne

Ksztaftowanie swiadomosci obywatelskiej mfodych pokoleri, wrazliwosci na potrzeby innych Srodowisk oraz nabywanie
praktyki w dziafaniach spotfecznych.

NFZ, organizacje

Prowadzenie i promocja dziatan Gmina, zaktady opieki Gmina pozarzadowe, firmy

z zakresu profilaktyki zdrowia zdrowotnej farmaceutyczne, producenci

urzadzen medycznych
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Poprawa poziomu zdrowia i zwigzanej z nim jakosci Zycia jest jednym z wyzwan wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
zdefiniowanych w ramach Strategia/ Programie Rozwoju na lata 2011-2019. Jednym z dziatan prowadzqgcych do poprawy w
tym aspekcie jest upowszechnianie wiedzy na temat profilaktyki zdrowia oraz organizacja dziatar z jej zakresu. W to zadanie
wpisujqg sie m.in. bezptatne badania okresowe dla réznych grup mieszkancow. Nadrzednym celem jest zapobieganie i wczesne
wykrywanie groZnych choréb, gtownie cywilizacyjnych (np. choroby uktadu krgzenia, choroby nowotworowe) — miedzy innymi
zgodnie z zatozeniem, Ze profilaktyka jest lepsza i tarisza od leczenia.

l.5.1

11.5.2

.53

Doposazenie Ochotniczych Strazy Ochotnicza Straz Pozarna,
Pozarnych w sprzet gasniczy Gmina Gmina Panstwowa Straz Pozarna,
i ratowniczy sponsorzy

Modernizacja i doposazenie jednostek OSP celem poprawy bezpieczeristwa poZzarowego, jak i powodziowego mieszkancow.
Wazne na terenach zalewowych, ktore stanowiq duzq czes¢ gminy Chojna.
Szczegdlnie wspierane bedq nastepujgce projekty:
1. Rozbudowy, remonty i modernizacje budynkdw straznic ochotniczych strazy pozarnych,
2. Zakup wozow straZackich i wyposazenia dla ochotniczych strazy pozarnych.
Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury ochrony Administratorzy ciekdw Gmina NFOSIGW, WFOSIGW, Wody
przeciwpowodziowej na terenie wodnych Polskie
gminy
Na terenie gminy Chojna wystepuje duze zagrozenie powodziowe ze strony Odry oraz mniejszych ciekow wodnych. Nalezy
prowadzi¢ lobbing i monitorowanie w zakresie dokonywania przeglgdow infrastruktury przeciwpowodziowej oraz
melioracyjnej, we wspdtpracy z instytucjami odpowiedzialnymi za ich utrzymanie.
Policja, stuzby ratownicze,
Panstwowa Straz Pozarna,
Ochotnicza Straz Pozarna,
organizacje pozarzgdowe,
Powiatowy Zespét

Zarzadzania Kryzysowego
Dla sprawnego i efektywnego systemu zarzqdzania kryzysowego, zakfada sie rozwijanie i doskonalenie systemu wczesnego
ostrzegania przed gwaftowanymi zjawiskami pogodowymi, planéw ewakuacyjnych i ratowniczych. W dziataniach tych miesci
sie rowniez plan przeciwdziatania dfugotrwatym suszom.

Rozwijanie i doskonalenie systemu

wczesnego ostrzegania przed

gwattowanymi zjawiskami Gmina Gmina
pogodowymi, planéw

ewakuacyjnych i ratowniczych
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Policja, stuzby ratownicze,

Panstwowa Straz Pozarna,

Gmina, placowki Gmina Ochotnicza Straz Pozarna,

os$wiatowe organizacje pozarzgdowe,

Powiatowy Zespét

Zarzadzania Kryzysowego

Podstawq polityki bezpieczeristwa na terenie gminy bedq dziafania zwiqgzane z ksztattowaniem postaw wfasciwych

w odniesieniu do sytuacji kryzysowych. W ramach niniejszego kierunku interwencji planuje sie dziatania edukacyjno-

informacyjne wsréd mieszkaricdw w zakresie zachowania w sytuacjach zagrozen i udzielania pierwszej pomocy. Szczegding

grupe docelowq stanowiq dzieci i mfodziez - prewencja, edukacja i profilaktyka realizowana bedzie m.in. w ramach

programow edukacyjnych w szkoftach, w tym w ramach zaje¢ organizowanych z udziatem przedstawicieli réznych stuzb
i instytucji odpowiedzialnych za bezpieczeristwo publiczne i spotfeczne.

Prowadzenie ws$réd mieszkancéw
dziatan edukacyjno-informacyjnych
w zakresie zachowania w sytuacjach
zagrozen i udzielania pierwszej
pomocy
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Proponowane mierniki realizacji w PRIORYTECIE IlI:

CEL OPERACYJNY

Cel operacyjny Il1.1

Zwiekszenie
dostepnosci do
ustug edukacyjnych
na wysokim
poziomie

Mierniki realizacji

Srednia liczba uczniéw w
oddziale w szkotach
podstawowych

Dyspozycja danych

Administracja
Szkot i
Infrastruktury
Spotecznej w
Chojnie

Zrédto danych

Dane wtasne

Srednia liczba uczniéw w
oddziale w szkotach

Administracja
Szkot i
Infrastruktury
Spotecznej w
Chojnie

Dane wtasne

Liczba stanowisk
komputerowych z dostepem do
internetu przypadajacych na
jednego ucznia w szkotach
podstawowych

Administracja
Szkot i
Infrastruktury
Spotecznej w
Chojnie

Dane wtasne

Cel operacyjny Il1.2

Rozwadj oferty
kulturalnej

Liczba imprez kulturalnych

o charakterze ponadlokalnym
organizowanych na terenie
gminy

Urzad Miejski w
Chojnie

Dane wtasne

Liczba uczestnikow zajec
dodatkowych prowadzonych w
instytucjach kultury

Urzad Miejski w
Chojnie

Dane wtasne

Liczba czytelnikéw bibliotek
publicznych na terenie gminy

Urzad Miejski w
Chojnie

Dane wtasne

Cel operacyjny Ill.3

Dbatosé o stan
srodowiska
naturalnego

Dtugosc sieci kanalizacji
sanitarnej na obszarze gminy

Urzad Miejski w
Chojnie

Dane wtasne

Liczba korzystajgcych z sieci
kanalizacji sanitarnej na obszarze
gminy

Urzad Miejski w
Chojnie

Dane wtasne

Dtugos¢ zmodernizowanej sieci

Urzad Miejski w

Dane wtasne

wodociggowej na terenie gminy Chojnie
Liczba miejsc catodobowych oPS Statvstvka OPS
Cel operacyjny Il.4 i dziennych form wsparcia sty
i i Liczba mieszkan socjalnych
Integrujaca polityka . . jainy OPS Statystyka OPS
spoteczna i chronionych
Liczba oséb korzystajacych ze OPS Statystyka OPS

67




68 Strategia/ Program Rozwoju Gminy Chojna

wsparcia w ramach pomocy

Cel operacyjny IlI.5

Wysoki poziom
bezpieczenstwa
publicznego

spotecznej
Liczba zdarzen drogowych Komenda Reiestr
Powiatowa Policji J
Liczba interwenc;ji strazy Komenda
pozarnej Powiatowa Reiestr
Panstwowej Strazy J
Pozarnej
Liczba interwencji policji K .
) polic) omenda Rejestr

Powiatowa Policji
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PRIORYTET IV - NOWOCZESNE ZARZADZANIE

Cel strategiczny:

Nowoczesne zarzgdzanie publiczne oraz wspoétpraca samorzadowa

Strategia postepowania:

Podstawowymi zatozeniami nowego podejscia do wdrazania polityki rozwoju na
kazdym poziomie zarzadzania panstwem jest partnerstwo i zintegrowane podejscie do
obszaréw problemowych. Skala i charakter problemoéw (wyzwan rozwojowych) przed jakimi
stoja samorzady, wymagaja kompleksowego ich rozwigzywania oraz dziatania
z wykorzystaniem efektu synergii. Zapewnienie realizacji celéow Krajowej Strategia/
Programie Rozwoju Regionalnego do 2030 roku wymaga - zaréwno na poziomie
konkurencyjnosci, jak i spdjnosci - skoordynowanych dziatan podejmowanych przez
samorzady w zakresie realizacji wielu ustug publicznych na rzecz mieszkancéw, dla ktérych
granice pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego majg jedynie administracyjny
wymiar. Proponowane w zatozeniach do Umowy Partnerstwa (negocjowanej przez Rzad
Polski z Komisjg Europejska) na lata 2021-2027 instrumenty realizacji polityki rozwoju,
warunkujg koniecznos¢ zaciesnienia wspoétpracy w ramach obszaréw funkcjonalnych.

Cele operacyjne:
IV.1 Wspétpraca miedzygminna i miedzysektorowa

IV.2 Sprawno$¢ administracyjna i rozwdj spoteczenistwa informacyjnego



PRIORYTET IV:
NOWOCZESNE ZARZADZANIE

Strategia/ Program Rozwoju Gminy Chojna

Cel strategiczny: Nowoczesne zarzadzanie publiczne oraz wspétpraca samorzadowa

IvV.1.1

IvV.1.2

Iv.1.3

Kierunki interwencji Jednostka Jednostka

. . . . Partnerzy
(kluczowe zadania) realizujgca monitorujaca

Sasiednie gminy, powiat
gryfinski, Urzad
Marszatkowski Woj.
Zachodniopomorskiego,
organizacje pozarzgdowe,
podmioty prywatne
Elementem wdrazania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego jest przyjecie indywidualnej sciezki rozwoju dla
pieciu subregionéw wchodzqcych w sktad wojewddztwa, do ktdrego nalezy gmina Chojna. W ramach szerokiej wspdtpracy
miedzysamorzqdowej i miedzysektorowej, zaplanowano realizacje dziatar, zmierzajgcych do podniesienia jakosci i dostepnosci
ustug publicznych, wzrostu potencjatu turystycznego i gospodarczego oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy i regionu. Nalezy
réwniez kontynuowaé wspdéfprace w ramach zwigzkéw gminnych oraz aktywizowaé wspdtprace wewnqtrz powiatu
gryfinskiego.
Rozwdj wspéipracy z organizacjami Gmina Gmina Organizacje pozarza.dow.e,
pozarzadowymi Lokalna Grupa Dziafania
Nawigzywanie wspotoracy miedzy samorzqdem a organizacjami pozarzgdowymi jest nie tylko obowigzkiem ustawowym, ale
réwniez rekomendowang praktykq zarzqdczq. Organizacje pozarzqdowe odgrywajq niezwykle istotng role w srodowiskach
lokalnych i matych spofecznosciach poprzez m.in. sprzyjanie integracji spotecznej. Wspdfpraca miedzysektorowa, w tym
zlecanie realizacji zadan publicznych organizacjom pozarzqgdowym, jest spetnieniem nadrzednej zasady subsydiarnosci
i partnerstwa. Wspdtdziatanie samorzqdu i podmiotdw spotecznych uprawdopodabnia zaistnienie efektu synergii.
Realizacja zadan w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego

Intensyfikacja wspétpracy w ramach
zwigzkéw miedzygminnych, powiatu Gmina Gmina
oraz subregionu

Gmina Gmina Kapitat prywatny
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Kierunek interwencji zmierza do nawigzywania wspdtpracy z podmiotami prywatnymi w zakresie realizacji inwestycji
w réznych dziedzinach zycia spoteczno-gospodarczego. Dziatania te bedq szczegdlnie wazne, z punktu widzenia moZzliwosci
finansowych samorzgddw lokalnych, po 2019 r.

Iv.2.1

IvV.2.2

Iv.2.3

Klienci i partnerzy Urzedu
Gminy, jednostki gminne,
Urzad Marszatkowski Woj.
Zachodniopomorskiego,
Ministerstwo Administracji i
Cyfryzacji

Cyfryzacja, rozbudowa
i udostepnianie informacji na Gmina Gmina
zintegrowanej platformie cyfrowej

Niniejszy kierunek interwencji stanowi odpowied? na rosngce oczekiwania klientow wzgledem organdw administracji
publicznej i nawiqzuje do Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju. Aktywne spofeczeristwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne panstwo, ktdrej jednym z priorytetéw jest sprawne i efektywne paristwo, oraz do Programu ,Sprawne Parstwo
20197, ktéra ma doprowadzi¢ do zwiekszenia skutecznosci i efektywnosci paristwa otwartego na wspdtorace z obywatelami,
m.in. poprzez szerokie stosowanie nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych. Dzieki realizacji dziatarn w
ramach tego kierunku, podniesiona zostanie m.in. jakos¢ ustug publicznych swiadczonych przez Urzqd Miejski na rzecz
mieszkaricéw i przedsiebiorcow.

Doskonalenie kompetencji kadr . . Klienci i partnerzy Urzedu
.. .. . Gmina Gmina . ) ! )
administracji samorzadowej Gminy, jednostki gminne
Profesjonalizm i kompetencje pracownikéw oraz starannosc i rzetelnos¢ zatatwiania spraw stanowiq jedne z podstawowych
aspektow determinujgcych poziom satysfakcji z jakosci ustug publicznych i funkcjonowania urzedu. Zaprojektowano zatem
dziatania stuzgce doskonaleniu kompetencji kadr administracji samorzqdowej. Doskonalenie nalezy postrzegac jako proces
staty. Nieustanne zmiany prawa i ogdlnoswiatowa tendencja do poprawiania jakosci swiadczonych ustug powodujq, iz
dziatania szkoleniowe, warsztatowe, itp. powinny by¢ stafym elementem obecnym w pracy kazdej jednostki samorzqdu

terytorialnego.

Operatorzy
teleinformatyczni,
Ministerstwo Administracji i
Cyfryzacji
Z uwagi na postepujgcy proces cyfryzacji administracji w Unii Europejskiej oraz na terenie catego kraju, w nawigzaniu do
rosngcych oczekiwari spotecznych wzgledem administracji publicznej, zaplanowano dziatania majgce na celu rozwdj

infrastruktury teleinformatycznej, wspierajqcej rozwdj e-administracji.

Rozwadj infrastruktury
teleinformatycznej, wspierajacej Gmina Gmina
rozwéj e-administracji
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Przeciwdziatanie niekontrolowanemu
rozpraszaniu zabudowy poprzez
aktualizacje planu zagospodarowania
przestrzennego
Majgc na wzgledzie koszty budowy i utrzymania infrastruktury komunalnej, jak rowniez zwiekszenie estetyki gminy, zaktada
sie aktualizacje planu zagospodarowania przestrzennego, w celu unikniecia procesu rozpraszania zabudowy.
Szczegdlnie wazne przedsiewziecia to:

1. Kontynuacja rewitalizacji obszaru miejskiego Chojny,

2. Modernizacja targowiska miejskiego w Chojnie.

Gmina Gmina -

Iv.2.4
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Proponowane mierniki realizacji w PRIORYTET IV:

CEL OPERACYJNY

Mierniki realizacji

Dyspozycja danych

Zrédto danych

Cel operacyjny V.1
Wspotpraca
miedzygminna

i miedzysektorowa

Liczba zrealizowanych wspoélnych
projektow rozwojowych

w ramach subregionu
gryfinskiego

Urzad Miejski w
Chojnie

Dane wtasne

Liczba zrealizowanych wspéinych
projektow rozwojowych z innymi
podmiotami

Urzad Miejski w
Chojnie

Dane wtasne

Liczba zadan zlecanych
organizacjom pozarzadowym

Urzad Miejski w
Chojnie

Dane wtasne

Cel operacyjny V.2

Sprawnos¢
administracyjna

Liczba spraw zatatwianych w
urzedzie przy pomocy narzedzi

Urzad Miejski w

Dane wtasne

na platformie ePUAP Chojnie
Frekwencja w wyborach Panstwowa
; i wy Komisja Obwieszczenia PKW
prezydenckich i samorzadowych
Wyborcza

Odsetek budynkow
samorzagdowych
przystosowanych do obstugi
0s6b niepetnosprawnych

Urzad Miejski w
Chojnie

Dane wtasne
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11. System wdrazania Strategii/ Programu Rozwoju Gminy
Chojna na lata 2019-2027

Strategia/ Program Rozwoju Gminy Chojna na lata 2019-2027 nie ogranicza sie w swych
zatozeniach wytgcznie do zadan lezgcych w kompetencjach ustawowych Gminy, ale angazuje i inicjuje
dziatania realizowane w szerokich partnerstwach lokalnych oraz subregionalnych. Znajduje to wyraz
w kierunkach interwencji (kluczowych zadaniach) zawartych w Strategia/ Programie, dla ktérych
jednostkami realizujgcymi sg zaréwno referaty i jednostki gminne, podmioty prywatne oraz
pozarzagdowe. Takie podejscie do rozwoju wspdlnoty lokalnej jest spdjne z nowym paradygmatem
polityki regionalnej kraju, realizowanym przez witasciwe ministerstwo. Ze wzgledu na
wielopoziomowy charakter zarzadzania Strategia/ Programem/ Strategia Rozwoju Gminy Chojna na
lata 2019-2027, podstawowg zasadg, okreslajgcg sposob postepowania w trakcie jej wdrazania, jest
zasada partnerstwa. Jest ona rozumiana, jako otwarta i aktywna wspodtpraca réwnoprawnie
traktowanych podmiotdw, reprezentujacych rdéinorodne Srodowiska oraz instytucje realizujgce
i wspierajgce realizacje dziatan na rzecz rozwoju Gminy. Wspdtpraca i partnerstwo na rzecz realizacji
Strategia/ Programie sg warunkami koniecznymi powodzenia w jej realizacji. Wynika to miedzy
innymi w szczegdlnosci z faktu, ze na zakres interwencji Strategia/ Programie w zasadniczej mierze
sktadajg sie zadania wykraczajgce poza sfere formalnych kompetencji samorzagdu gminnego.
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12. System monitorowania i ewaluacji Strategii/ Programu
Rozwoju Gminy Chojna na lata 2019-2027

Podstawga skutecznego wdrazania dziatan stuzgcych osigganiu celdéw Strategii/ Programu Rozwoju
Gminy Chojna nalata 2019 - 2027 jest dysponowanie wiedzg na temat postepow osigganych
w zakresie wdrazanych kierunkéw interwencji oraz zdolno$¢ do reagowania na pojawiajgce sie
rdéznice pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami realizacji kluczowych zadan.

Instytucjonalng strukture systemu monitorowania i ewaluacji Strategii/ Programu Rozwoju Gminy
Chojna na lata 2019-2027 tworza:

— Rada Gminy Chojna,

—  Burmistrz Gminy Chojna,

— Stanowisko majgce w kompetencjach nadzér nad strategia gminy — petnigce role centrum
koordynacyjnego ds. monitorowania Strategia/ Programie Rozwoiju,

— Wydziaty i Referaty — petnigce role jednostek realizujgcych konkretne kierunki interwencji
Strategia/ Programie Rozwoju, bedgce w kompetencjach samorzadu gminnego

Sprawozdawczo$¢ z monitoringu oraz aktualizacja Strategii/ Programu Rozwoju Gminy Chojna na lata
2019-2027 dokonywane beda w okresach rocznych. Wtadze samorzgdowe Gminy Chojna dokonujg
okresowej oceny stopnia realizacji Strategii/ Programu w oparciu o dwa elementy podsystemu
monitorowania i ewaluacji:

o analize wskaznikowg, opracowywang przez stanowisko majace w kompetencjach nadzér nad
strategia gminy na podstawie informacji otrzymanych od wydziatow, referatow i jednostek
Gminy, bazujagcg na miernikach wyznaczonych w Strategii/ Programie dla kazdego celu
operacyjnego;

o raport z realizacji kierunkdw interwencji Strategii/ Programu Rozwoju, przygotowywany przez
stanowisko majgce w kompetencjach nadzér nad strategia gminy na podstawie informacji
otrzymanych od innych wydziatéw, referatéw i jednostek Gminy.

Analiza wskaZnikowa, bazujgcg na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego
Strategii/ Programu Rozwoju, bedzie przygotowywana przez stanowisko majgce w kompetencjach
nadzor nad strategig gminy w oparciu o pozyskane dane statystyczne i informacje, w sktad ktérych
wchodzg nastepujgce zrédta informacji:

— statystyka prowadzona przez samorzad gminny — generowana i gromadzona przez poszczegolne
wydziaty, referaty i jednostki Gminy, zobowigzane do terminowego przekazywania danych oraz
informacji do stanowiska majgcego w kompetencjach nadzér nad strategig gminy;

— statystyka publiczna gromadzona w Banku Danych Lokalnych GUS (www.stat.gov.pl,
www.strateg.gov.pl).

Mierniki pochodzace ze statystyki publicznej (GUS) mogg zosta¢ przedstawione w uktadach

porownawczych, tj. np. w porownaniach wzglednych do innych gmin i $redniej dla wojewddztwa

Zachodniopomorskiego oraz kraju. Zakres czasowy analizy powinien obejmowa¢ zmiany w stosunku

do roku bazowego (2019) i roku ostatniego badania (dynamika). Analiza wskaZnikowa moze

przedstawiac¢ dostepne wskazniki w uktadzie gminnym.

Pomocnicza tabela do przekazywania danych statystycznych do stanowiska majgcego

w kompetencjach nadzér nad strategig gminy przez wydziaty, referaty oraz jednostki gminne wyglada

nastepujgco:
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Cel operacyjny Nr.....cccccuveeeeeesveeneenns

Nazwa miernika Zrédto danych Wartos¢ dla Wartos¢ dla roku
i jednostka roku bazowego badanego
miary (2021 r.) (coreeannns r.)
L e
2 e e
 J PSSR

Raport 1z realizacji kierunkdw interwencji przygotowywany przez stanowisko majgce
w kompetencjach nadzér nad strategig gminy, opiera sie na informacjach dotyczacych stanu realizacji
danego kierunku interwencji, przekazywanych przez poszczegdlne wydziaty, referaty oraz jednostki
gminne. Strategia/ Program Rozwoju Gminy Chojna na lata 2019-2027 precyzuje w kazdym kierunku
interwencji jednostke realizujgcg dany kierunek interwencji oraz jednostke monitorujagcg dany
kierunek interwenciji ze strony Gminy.

Sprawozdania z realizacji poszczegdlnych kierunkéw interwencji sg sktadane (raz w roku) przez
wydziaty i referaty oraz jednostki gminne do stanowiska majgcego w kompetencjach nadzér nad
strategig gminy. Na podstawie ztozonych sprawozdan, stanowisko majgce w kompetencjach nadzér
nad strategig gminy opracowuje raport z realizacji kierunkdéw interwencji, ktéry wraz z analizg
wskaznikowg jest podstawg dla witadz samorzagdowych Gminy Chojna do podejmowania oceny
realizacji Strategii/ Programu Rozwoju, wprowadzania uzupetnien oraz dokonywania niezbednych
i uzasadnionych zmian (reagowanie na zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczno-gospodarcze
w otoczeniu Gminy). Dla zwiekszenia efektywnosci procesu sprawozdawczego z realizacji kierunkéw
Strategii/ Programu Rozwoju, wydziaty i referaty oraz jednostki gminne sktadajg sprawozdania na
ujednoliconym formularzu sprawozdawczym, wg nastepujgcego wzoru:




Strategia/ Program Rozwoju Gminy Chojna na lata 2019-2027

OPIS STANU REALIZACJI KIERUNKU INTERWENCJI

(m.in.: zrealizowane przedsiewziecia w danym roku, stopien realizacji kierunku interwencji, skutecznos$¢ zastosowanych instrumentéw realizacyjnych, ocena
partnerow realizacyjnych, sukcesy realizacyjne, uzyskane efekty)

OPIS POWSTALYCH TRUDNOSCI REALIZACYJNYCH

(m.in.: problemy powstate na etapie realizacji, opdznienia i ich przyczyny, srodki podjete w celu przezwyciezenia trudnosci, rekomendacje dotyczace zmian
w realizacji kierunku interwencji, mozliwe usprawnienia)

OPIS ZRODEt FINANSOWANIA
(wielkos¢ srodkow finansowych wydatkowanych na realizacje kierunku interwencji w danym roku, w podziale na zrédta finansowania)

Budzet Gminy (kwota w zt) (% kwoty ogdtem)
Budzet jednostki realizujgcej  (kwota w zt) (% kwoty ogdtem)
Budzet ....ooeceeeeeieeieeeeeeen, (kwota w zt) (% kwoty ogdtem)

Ogétem (kwota w zt) (% kwoty ogétem)
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